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1 Einleitung

Der Mensch strebt nach Fortschritt, Effizienz und Nachhaltigkeit, ganz gleich ob in
Technik, Wirtschaft, Wissenschaft oder Politik. Wé&hrend in der Geschichte die
Biindnisse und Vertrdge zwischen den Staaten selbst im Vordergrund standen,
entstand bereits Anfang des 20. Jahrhunderts der Gedanke an die Vereinheitli-
chung unternehmerischer Prozesse. Um auf europaischer Ebene die Vorteile ver-
schiedener Standorte nutzen und erfolgreich voranschreiten zu kénnen, war eine
landerlbergreifende Kooperation unerlasslich. Um diesen Vormarsch zu unterstuit-
zen, hat sich der européaische Gesetzgeber die Schopfung einer Rechtsform mit
binnenmarktspezifischen Freiheiten zum Ziel gesetzt. Ergebnis war eine Aktienge-

sellschaft nach européaischem Recht, die Societas Europaea (SE).

Seit lhrer Einfihrung im Jahr 2004 hat sich die SE in Europa und insbesondere in
Deutschland etabliert. Bis Ende des Jahres 2019 wurden 3.285 Europdaische Akti-
engesellschaften ins Handelsregister eingetragen, von denen derzeit 700 operativ
tétig sind. Davon kénnen dem deutschen Handelsregister 389 Gesellschaften ent-
nommen werden.! Zu den Bekanntesten zahlen die Deichmann SE und die Por-
sche SE.

Damit die einheitliche Rechtsform Wirkung zeigen kann, wurde eine Verordnung
Uber das Statut (SE-VO) sowie eine Richtlinie mit Regelungen zur Beteiligung der
Arbeitnehmer erlassen, welche direkt und vorrangig anwendbar sind. Diese
Bestimmungen waren durch die einzelnen Mitgliedsstaaten zu erweitern und aus-
zufuhren, um eine landerspezifische Anpassung zu ermoglichen. In Deutschland
wird die Verordnung zur SE durch das Ausfihrungsgesetz (SEAG) in gesell-
schaftsrechtlichen Aspekten erganzt und die Richtlinie zur Beteiligung der Arbeit-
nehmer im SE-Beteiligungsgesetz (SEBG) umgesetzt.? Da auf diesem Wege keine
strenge Rechtsform, sondern die Mdglichkeit einer Vielzahl verschiedener SE ge-
schaffen wurde, befasst sich die vorliegende Diplomarbeit mit den gesellschafts-
rechtlichen Gesichtspunkten in Bezug auf die europaischen Grundregelungen und
deren Umsetzung im deutschen Recht. Des Weiteren wird ein Einblick in die Ent-
wicklungen der letzten Jahre, der in der Praxis aufgetretenen Probleme und deren

versuchte Lésungsansétze durch aktuelle richterliche Entscheidungen gegeben.

1Vgl. SE-Datenblatt ,Fakten zur Europaischen Aktiengesellschaft — Stand 31.12.2019“ des Institutes
fur Mitbestimmung und Unternehmensfuhrung, S. 1.
2 Vgl. Edgar Rose/Roland Kostler in ,Mitbestimmung in der Europaischen Aktiengesellschaft (SE)",
2011, Bund-Verlag GmbH, S. 14.
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Zur Veranschaulichung der europarechtlichen und nationalen Vorschriften werden
beispielhaft die vertraglichen Regelungen einer deutschen SE thematisiert. Im An-
hang befindet sich die aktuelle Satzung der Deichmann SE sowie der im Rahmen
der Grindung erstellte Umwandlungsplan. Auszugsweise werden die von der
Deichmann SE in der Praxis vereinbarten Regelungen mit den theoretisch festge-
schriebenen Vorstellungen der Gesetzgeber in Vergleich gesetzt.

2 Entstehungsgeschichte

Die Societas Europaea, eine Idee der Moderne. Eine weitverbreitete Vermutung,
die der ersten supranationalen Rechtsform oftmals anhangt. Dass bis zur Verab-
schiedung der heutigen Rechtsgrundlagen und der Mdglichkeit eine Europaische
Aktiengesellschaft griinden zu kdnnen eine lange Reise durch viele Jahrzehnte
durchlebt wurde, wissen die Meisten nicht. Bereits zum 34. Deutschen Juristentag
im Jahr 1926 kam der Gedanke auf, neben den nationalen Gesellschaftsformen,
eine ,Uberstaatliche kapitalistische Organisationsform“ zu schaffen.®4 Da auf die-
sem rechtspolitischen Kongress der Gedanke lediglich ein solcher blieb und nicht
ausgebaut wurde, erarbeitete der Europarat in den Jahren 1949 und 1952 zwei
Entwiirfe fiir eine europaische Gesellschaftsform. In diesen beiden Entwirfen wur-
den den auf européischer Ebene gegriindeten Gesellschaften Vorteile hinsichtlich
offentlicher Zwecke, wie Zbéllen oder Ausnahmegenehmigungen, zugesagt. Auf-
grund dieser Bevorzugungen wurde befiirchtet, dass nationale Gesellschaften ver-

dréngt werden kdnnten und eine Fortentwicklung der Entwurfe erfolgte nicht.

Sieben Jahre spater griffen der Notar Thibiérge und der niederlandische Hoch-
schullehrer Sanders die Idee einer Aktiengesellschaft auf supranationaler Ebene
wieder auf. ®> Auch auf politischer Ebene wurde die Thematik abermals diskutiert
und die Kommission der Europaischen Wirtschaftsgemeinschaft, welche die
Grundlage unserer heutigen Europaischen Union bildete, verfasste im Jahr 1966

eine Denkschrift flr eine Europaische Handelsgesellschaft.

Um die ersten Ideen ausbauen zu kdnnen, wurden Sanders und andere Fachkun-
dige der unterschiedlichen Mitgliedsstaaten zur Erarbeitung eines ersten Entwurfs

angewiesen. Schon im Folgejahr konnte ein ausfuhrlicher Entwurf mit Inhalten zu

3 Vgl. Schréder/Fuchs in Manz/Mayer/Schroder, ,Européische Aktiengesellschaft SE“, 1. Auflage
2005, Nomos Verlagsgesellschaft, Vorbemerkungen, Rz. 1.
4 Verhandlungen des 34. Deutschen Juristentags zu KoéIn, herausgegeben von dem Schriftfihrer-
Amt der stdndigen Deputation, Band. 2, Berlin/Leipzig 1927, S. 878.
5 Vgl. Habersack in ,Europaisches Gesellschaftsrecht”, 2. Auflage 2003, Verlag C.H. Beck, Rz. 392.
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gesellschafts-, konzern-, konkurs- und arbeitsrechtlichen Bereichen prasentiert
werden, welcher die Umsetzung in den Mitgliedsstaaten mittels eines verpflichten-
den Staatsvertrages vorsah.® Auf Grundlage dieser Ausarbeitungen entwickelte
die Kommission im Jahre 1970 ihren ersten Vorschlag einer Verordnung des Rates
Uber das Statut flr europdische Aktiengesellschaften. Dieser Vorschlag war kor-
respondierend zur Denkschrift im Jahr 1966 sowie dem Entwurf der Experten-
gruppe aus dem Jahr 1967 und wurde um Regelungen zur Mitbestimmung von
Arbeitnehmern in einer Europaischen Aktiengesellschaft erganzt. Dieser erste Vor-
schlag umfasste ganze 284 Artikel und glich damit einem vollstandigen neuen Ge-
setz. Samtliche Ausschisse sowie das Europdaische Parlament waren den Gestal-
tungsideen gegenuber grundlegend positiv gestimmt, hatten aber dennoch einige
Anderungs- und Verbesserungsvorschlage, welche die Kommission 1975 in einem
Uberarbeiteten Konzept tibernahm und den ersten Vorschlag auf Gber 400 Artikel
erweiterte. Vor allem die Mitgliedsstaaten erhoben auf die erhebliche Erweiterung
enorme Widerspriche, da diese ausfiihrlichen Regelungen eine Umsetzung auf
nationaler Ebene beinahe unmdoglich schienen lieRen.” Aus diesem Grund wurde

das nochmals begonnene Projekt aufs Neue ad acta gelegt.

Erst Gber zehn Jahre spater wurde es von der Kommission letztmalig aufgenom-
men, da sie im Rahmen der Implementation des Binnenmarktes der Uberzeugung
war, dass eine Europaische Gesellschaft zur Vereinfachung von grenziiberschrei-
tenden Unternehmenszusammenschliissen oder zur Forderung der Wirtschaftlich-
keit notwendig ist. Resultat war ein véllig neuer Vorschlag, den sie am 25.08.1989
vorlegte. Anders als in den Vorherigen, wurden die Regelungen in eine Verord-
nung tber das Statut der Européaischen Aktiengesellschaft und eine Richtlinie Uber
die Mitbestimmung der Arbeitnehmer aufgespalten. Durch diese Aufspaltung so-
wie aufgrund des Verweises auf die nationalen gesetzlichen Bestimmungen des
entsprechenden Sitzstaates und der Konzentration auf wesentliche Kernthemen,
konnte die Verordnung mit 137 Artikeln wesentlich Gbersichtlicher gestaltet wer-
den.? Nach den Resonanzen verschiedener Ausschiisse, Verbande und dem Eu-
ropaischen Parlament wurde die Verordnung auf 108 Artikel gekirzt. Das einzig
zu l6sende Problem war zu diesem Zeitpunkt die Kompromissfindung hinsichtlich

der Regelungen zur Mitbestimmung, unter den verschiedenen Vorstellungen der

6 Vgl. Schroder/Fuchs in Manz/Mayer/Schréder, ,Europaische Aktiengesellschaft SE“, 1. Auflage
2005, Nomos Verlagsgesellschaft, Vorbemerkungen, Rz. 2.

7 Vgl. Habersack in ,Europaisches Gesellschaftsrecht”, 2. Auflage 2003, Verlag C.H. Beck, Rz. 392.

8 Vgl. Schréder/Fuchs in Manz/Mayer/Schroder, ,Europaische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage
2005, Nomos Verlagsgesellschaft, Vorbemerkungen, Rz. 3,4.
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Mitgliedsstaaten. Um neue Anregungen und Ldsungswege finden zu kdnnen,
wurde ein zweites Mal eine Expertengruppe beauftragt. Die ,European Systems of
Worker Insolvement* (Davignon-Gruppe) unter Leitung von Etienne Davignon,
dem damaligen Ausschussvorsitzenden der politischen Direktoren der Europai-
sche Wirtschaftsgemeinschaft, unterbreitete ein zweistufiges Mitbestimmungsver-
fahren auf Grundlage der europaischen Betriebsratsrichtlinie. Nach weiteren Sit-
zungen, Diskussionen und einer letztmaligen Kirzung der Verordnung um die
Halfte ihrer bisherigen Artikel, wurde am 20.12.2000 auf dem Gipfel von Nizza eine
politische Einigung erzielt und sowohl die Verordnung Uber das Statut der Europa-
ischen Aktiengesellschaft® als auch die Richtlinie Uber die Mitbestimmung der Ar-
beitnehmer® am 08.10.2001 verabschiedet.!*!? In Kraft treten sollten diese jedoch
erst drei Jahre spater zum 08.10.2004. In diesem Zeitraum hatten die Mitglieds-
staaten die Aufgabe die Durchfiihrungsbestimmungen in ihr nationales Recht um-

setzen.1314

Nach mehreren Startversuchen und verschiedenartigen Ansatzen wurde die erste
supranationale Rechtsform zum Leben erweckt und hat sich seither immer weiter
in den Mitgliedsstaaten etabliert. Die am Ende in Kraft getretenen Rechtsvorschrif-
ten zeigen eine erhebliche Kluft zu dem anfanglichen Ziel ein umfassendes Rege-
lungsstatut zu schaffen. Meines Erachtens spiegelt das Ergebnis der jahrzehnte-
langen Prozedur die Vielseitigkeit und Toleranz der Europdischen Union wider.
Statt einer einheitlichen europaischen Gesellschaftsform wurden, durch die Ver-
weise auf das nationale Recht und die Gestaltungsspielrdume der Mitgliedsstaa-
ten, eine Reihe von Européischen Aktiengesellschaften geschaffen. Das im Detalil
differenzierende Recht der Mitgliedsstaaten ermdéglicht den Unternehmen, welche
sich fUr diese Rechtsform entscheiden, anhand der Wahl ihres Gesellschaftssitzes

die fir ihre Bedurfnisse optimalen Regelungen zu finden. Auch wenn dieses Modell

9 Vgl. Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates Uber das Statut der Europaischen Aktiengesell-
schaft (SE) vom 08.10.2001, ABI. Nr. L 294/1, abgedruckt in Habersack.

10 vgl. Richtlinie 2001/86/EG des Rates zur Erganzung des Status der Europaischen Gesellschaft
hinsichtlich der Beteiligung der Arbeitnehmer vom 08.10.2001, ABI. Nr. L 294/22, abgedruckt in
Habersack.

11 Vgl. Schroder/Fuchs in Manz/Mayer/Schroder, ,Européische Aktiengesellschaft SE“, 1. Auflage
2005, Nomos Verlagsgesellschaft, Vorbemerkungen, Rz. 5-8.

12\/gl. Sebastian Korts, 2003: ,Die Européische Aktiengesellschaft, Societas Europaea (SE) — im
Gesellschafts- und Steuerrecht, Verlag Recht und Wirtschaft Heidelberg, S. 4.

13 Vgl. SE Ausflihrungsgesetz — SEAG — vom 22.12.2004.

14 Vgl. Habersack in ,Europaisches Gesellschaftsrecht®, 2. Auflage 2003, Verlag C.H. Beck, Rz. 394
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auf verschiedenen Rechtsebenen Arbeit und Kontrolle bedeutet, schafft es den-
noch Vertrauen und ein effektives Zusammenspiel vielfaltiger Faktoren von Recht
und Wirtschaft.®

3 Griundung einer SE

Die Moglichkeiten eine SE zu griinden, wurden abschlieRend in Art. 2 SE-VO ge-
regelt. Hierbei wird zwischen einer primaren (Art. 2 Abs. 1 bis 4 SE-VO) und se-
kundéren (Art. 3 Abs. 2 SE-VO) Grindung unterschieden. Zu den primaren Mog-
lichkeiten zahlen die grenziberschreitende Verschmelzung, die grenziiberschrei-
tende Grindung einer Holding-SE oder Tochter-SE und die Umwandlung einer
nationalen Aktiengesellschaft.’® Wahrend diese Varianten jeder nationalen Aktien-
gesellschaft offenstehen, hat der Gesetzgeber in Art. 3 Abs. 2 SE-VO einer bereits
bestehenden SE die Mdglichkeit geschaffen jederzeit eine Tochter-SE zu grinden,
ohne dass hierzu eine zweite Gesellschaft bendtigt wird (sekundéare Griindung,
vgl. hierzu Tz. 3.4.2)."7

Fir die Griindung einer SE entscheiden sich neben international tatigen Grofl3kon-
zernen auch immer haufiger mittelstandische und Familienunternehmen. Um der-
zeit auf dem Markt bestehen zu kdnnen, missen Unternehmen mittels Einzigartig-
keit und Besonderheit hervorstechen und die Konsumenten auf sich und ihre Pro-
dukte aufmerksam machen. Aufgrund der internationalen Bekanntheit und
europaischen Einheitlichkeit der SE, profitieren die Griinder von einem Image- und
Prestigegewinn. GroRunternehmen, wie die Allianz, Porsche oder MAN bevorzu-
gen die Grindung wegen der vereinfachten Sitzverlegung und erleichterter grenz-
Uberschreitender Neu- und Umstrukturierungen. Fir Familienunternehmen, wie
DEICHMANN, ist eher die individuelle Gestaltung der Leitungs- und Verwaltungs-
ebene (vgl. hierzu Tz. 4.2) sowie der Mitbestimmung der Arbeithehmer (vgl. hierzu
Tz. 5) von Bedeutung. Dank der Vielfalt an Griindungmoglichkeiten haben die
Griundungsgesellschaften die Wahl einen fir sich passenden Weg zur Internatio-

nalisierung zu finden.*®

15 vgl. Schroder/Fuchs in Manz/Mayer/Schroder, ,Europaische Aktiengesellschaft SE“, 1. Auflage
2005, Nomos Verlagsgesellschaft, Vorbemerkungen, Rz. 9-10.

16 \/gl. Sebastian Korts, 2003: ,Die Européische Aktiengesellschaft, Societas Europaea (SE) — im
Gesellschafts- und Steuerrecht®, Verlag Recht und Wirtschaft Heidelberg, S. 6.

17Vgl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 17, 35.

18 \/gl. Bettina Haider-Giangreco und Marcel Polte in ,Betriebsberater 2014“, Aufsatz, Tz. I,
S. 2947-2948.



Trotz der groRen Unterschiede, die die einzelnen Griindungsarten aufweisen,
mussen in jedem Falle dieselben Grundvoraussetzungen erfillt werden. Planen
zwei Unternehmen eine SE zu griinden, missen diese dem Recht von zwei unter-
schiedlichen EU-Mitgliedsstaaten unterliegen, bericksichtigen, dass Sitz und
Hauptverwaltung der kiinftigen SE innerhalb eines Mitgliedsstaates liegen mus-
sen, ein Grundkapital in Hohe von mindestens 120.000 Euro durch die Ausgabe
von Aktien zu leisten ist und Vereinbarungen mit den Arbeitnehmern Uber deren
perspektivischen Rechte zu treffen sind.*® Bei der Deichmann SE wurde urspriing-
lich, im Rahmen der Umwandlung, ein Grundkapital in Hohe von 12.000.000 Euro
festgelegt. Infolge durchgefuhrter Kapitalerhbhungen betragt es derzeit
400.000.000 Euro.?°

Ebenso lasst sich fir alle ein ahnlicher, dreigliedriger Griindungsprozess ableiten.
Zunachst wird in einer Planungsphase dariiber diskutiert, welche der Griindungs-
maoglichkeiten aus gesellschafts- und steuerrechtlicher Sicht fur den zu erreichen-
den Zweck sinnvoll erscheint und ob die in der Verordnung getroffenen Anforde-
rungen erfillt werden kénnen. Zudem werden die wesentlichen Eckdaten der zu
grindenden SE, z.B. Sitz, Kapital, Art des Leitungssystems oder die Besetzung
der Organe festgelegt. In einer zweiten Phase, der sogenannten Vorbereitungs-
phase, werden die Entwirfe und Arbeiten aus der Planung in Griindungsdoku-
mente dbernommen und das notwendige Verfahren fir die Beteiligung der Arbeit-
nehmer angestof3en. Die Griindungs- und Vollzugsphase bildet den Abschluss, in
dem nun samtliche Beschlisse gefasst, Zustimmungen erteilt, Verfahren abge-
schlossen und alle Dokumente und Anmeldungen beim Handelsregister einge-

reicht werden.?*

3.1 Grundung durch grenziberschreitende Verschmelzung

Die Griindung einer SE durch grenziberschreitende Verschmelzung ist in den
Art. 17 ff. SE-VO geregelt. Es erfolgt die Fusion von zwei oder mehr Rechtstrégern
zu einem Einzigen, ohne dass ein Liquidationsverfahren fir die Griindungsgesell-

schaften durchzuftihren ist.?? Neben dem Vorliegen nationaler Aktiengesellschaf-

19 https://europa.eu/youreurope/business/running-business/developing-business/setting-up-euro-
pean-company/index_de.htm

20 vgl. § 5 Abs. 1 der angefiigten Satzung.

21 \/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Européische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 19.

22 \Vgl. Schroder in Manz/Mayer/Schroder, ,Europaische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Vorbemerkung zu Art. 17 SE-VO, Rz. 1.
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ten, die ihren Sitz sowie ihre Hauptverwaltung im Gemeinschaftsgebiet der Euro-
paischen Union haben, ist es erforderlich, dass die Grindungsgesellschaften
selbst dem Recht von mindestens zwei unterschiedlichen Mitgliedsstatten ange-
horen (Mehrstaatlichkeitserfordernis).?® Die Existenz einer Tochtergesellschaft in
einem anderen Mitgliedsstaat ist bei dieser Grindungsvariante nicht ausrei-
chend.*

Die SE kann wahrend des Verschmelzungsprozesses durch Aufnahme oder Neu-
grindung entstehen.?® Im Rahmen der Aufnahme geht das gesamte Aktiv- und
Passivvermogen, d.h. sdmtliches Anlage- und Umlaufvermdgen sowie Forderun-
gen und Verbindlichkeiten, auf eine bereits bestehende Gesellschaft, gegen Ge-
wahrung von Aktien an der ibernehmenden Gesellschaft, tiber.262” Diese wird als
aufnehmende Gesellschaft bezeichnet und nimmt nach der Ubertragung die
Rechtsform der SE an, wahrend die Ubrigen Gesellschaften erldschen. Handelt es
sich um eine Verschmelzung zur Neugriindung einer SE, geht das gesamte Aktiv-
und Passivvermdgen der Griindungsgesellschaften nicht auf eine von diesen, son-
dern auf eine zeitgleich neugegriindete Gesellschaft, in der Rechtsform der SE,
Uber. Auch nach diesem Verschmelzungsprozess erléschen die tUbertragenden
Gesellschaften.?82°

Wahrend sich fur viele Aul3enstehende nicht viel zu &ndern scheint, erfordert ein
solcher Prozess viel Planung und Vorbereitung, da sowohl auf internationaler als
auch auf nationaler Ebene viele Regelungen zum Thema Verschmelzung zu be-
achten sind. Gemal} Art. 20 SE-VO mussen die Vertreter der Griindungsgesell-
schaften einen gemeinsamen Verschmelzungsplan erstellen, aus dem unter an-
derem Firma und Sitz der verschmelzenden Gesellschaften sowie der SE, das
Umtauschverhéltnis der Aktien, eventuell bestehende Sonderrechte, die Satzung
der SE und Informationen zum Verfahren der Arbeitnehmerbeteiligung (vgl. hierzu
Tz. 5) hervorgehen.®® Ist eine deutsche Griindungsgesellschaft beteiligt, muss die-

ser Verschmelzungsplan notariell beurkundet werden und einen Monat vor der

23 vgl. Bayer in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 2 SE-VO, Rz. 11.

24 Vgl. Schroder in Manz/Mayer/Schroder, ,Europaische Aktiengesellschaft SE, 1. Auflage 2005,
Art. 17 SE-VO, Rz. 9.

25 vgl. Art. 17 Abs. 2 Buchst. a) und b) SE-VO.

26vgl. § 2 Nr. 1i.V.m. 88 4 ff. UmwG.

27 Vgl. Zimmermann/Zimmermann-Hubner in ,Handels- und Gesellschaftsrecht, 11. Auflage 2013,
Erich Fleischer Verlag, Tz. 2.14.4.2.

28Vgl. § 2 Nr. 2i.V.m. 88 36 ff. UmwG.

29 \/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Européische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 19-21.

30 vgl. Schréder in Manz/Mayer/Schréder, ,Européische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 20 SE-VO, Tz. 1.
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Hauptversammlung den Betriebsraten der beteiligten Gesellschaften zugesandt
werden.31?#2 Die zwei weiteren Kriterien, die zu erfullen sind, wurden aus dem deut-
schen Umwandlungsrecht dbernommen. Zum Einen muss ein Verschmelzungs-
bericht erstellt werden, mit dem die Anteilseigner tber Verschmelzungsplan, Um-
tauschverhaltnis der Aktien und Barabfindungsangebote informiert werden. Zum
Anderen ist die Aufstellung einer Schlussbilanz erforderlich, welche frihestens
acht Monate vor der Handelsregisteranmeldung erfolgen darf.333* Der erstellte
Verschmelzungsplan ist zur Uberpriifung einem unabhéngigen Sachverstandigen,
z.B. einem Wirtschaftsprifer, zur Kontrolle vorzulegen.®*3® Wird der Verschmel-
zungsplan vom beauftragten Prifer als ordnungsgemal erachtet, sind dieser, so-
wie eine Mitteilung tber die verschmelzenden Gesellschaften und Hinweise zu den
Rechten von Glaubigern und Minderheitsaktionaren beim Handelsregister einzu-
reichen, die Hauptversammlung einzuberufen und das Arbeitnehmerbeteiligungs-
verfahren vorzubereiten und einzuleiten (vgl. hierzu Tz. 5).3” Die Hauptversamm-
lung einer jeden Grindungsgesellschaft muss dem Verschmelzungsplan zustim-
men. Im Fall einer deutschen Aktiengesellschaft sind hierfir eine
Dreiviertelmehrheit sowie eine notarielle Beurkundung notwendig.®® Oftmals wer-
den im Rahmen dieses Beschlusses weitere Entscheidungen getroffen, Organe
bestellt oder Kapitalerhohungen durchgefiihrt.3®

Nach erfolgreichem Abschluss des Arbeitnehmerbeteiligungsverfahrens missen
die Gesellschaften zur Vermeidung einer fehlerhaften Griindung nochmals ein
zweistufiges RechtmaRigkeitsverfahren durchlaufen.® In einer ersten Stufe wird
die Vollstandigkeit aller Unterlagen, die OrdnungsmaRigkeit von Verschmelzungs-
plan, -bericht und -beschluss, die Verschmelzungsfahigkeit der beteiligten Gesell-
schaften sowie die Beachtung der Rechte von Glaubigern und Minderheitsaktio-
naren gepruft und anschlieBend eine sogenannte RechtméaRigkeitsbescheinigung
ausgestellt. Diese Prifung erfolgt auf nationaler Ebene bei den Griindungsgesell-

schaften. In Deutschland tUbernimmt dies das Handelsregister. In einer zweiten

31 vgl. Art. 18 SE-VO i.V.m. 88 5 Abs. 3, 6 UmwG.

32 vgl. Bayer in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 20 SE-VO, Rz. 7.

33vgl. Art. 18 SE-VO i.V.m. 88 8, 17 Abs. 2 UmwG.

34 vgl. Bayer in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 20 SE-VO, Rz. 29 ff.

35 vgl. Art. 22 SE-VO, Art. 18 SE-VO i.V.m. 88 9 ff., 60, 73 UmwG.

36 \/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 23, Tz. 6.3.1.2.4.

37 vgl. Bayer in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 24 SE-VO, 88 6-8, 13 SEAG.

38 vgl. Art. 23 SE-VO, Art. 18 SE-VO i.V.m. §8§ 65 Abs. 1 Satz 1 UmwG.

39 Vgl. Martin Schaper, 2018: ,Die Européische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 24, Tz. 6.3.1.3.1.

40 \gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 25, Tz. 6.3.1.3.3.
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Stufe wird die Rechtmé&Rigkeit der Verschmelzung bei der SE geprift. Die zustan-
dige Behdorde (in Deutschland ebenfalls das Handelsregister) benétigt als Grund-
lage der Prifung die auf nationaler Ebene ausgestellte Rechtmaligkeitsbeschei-
nigung sowie eine Ausfertigung des Verschmelzungsplans. Hauptaugenmerk liegt
nun auf der Zustimmung der Hauptversammlung, dem Verfahren zur Beteiligung
der Arbeitnehmer und der Einhaltung nationaler Griindungsvorschiften des Sitz-
staates.**2 AbschlieRend wird die SE-Griindung beim Handelsregister angemel-
det und eingetragen. Mit dieser Eintragung erlangt die gegriindete SE Rechtsper-
sOnlichkeit, die verschmelzenden Gesellschaften erldschen und séamtliche Arbeits-

verhaltnisse gehen auf die SE Uber.4344

3.2 Grundung durch formwechselnde Umwandlung

Der Grundungsvorgang durch einen Rechtsformwechsel ist im Vergleich zur Ver-
schmelzung weniger komplex und demnach allein im Art. 37 SE-VO geregelt. Im
Gegensatz zur Verschmelzung ist bei der formwechselnden Umwandlung lediglich
ein nationaler Rechtstrager beteiligt, der sein Rechtskleid gegen eine europdaische
Rechtsform (SE) eintauscht.**¢ Dieser Rechtsformwechsel ist meines Erachtens
wahrhaftig vergleichbar mit einem Ouitfitwechsel, da keine Auflésung der nationa-
len Aktiengesellschaft und keine Neugriindung einer SE vorgesehen ist.*’ Damit
liegt kein Fall der Gesamtrechtsnachfolge vor, d.h. es erfolgt keine Ubertragung

von Aktiv- und Passivvermogen. Die Identitat der Gesellschaft wird gewahrt.*®

Zur Gewahrleistung dieser Tatsache sowie zum Schutz von Glaubigern hat der
Gesetzgeber ein Verbot fiir eine gleichzeitige Sitzverlegung geregelt. Dies bedeu-
tet, dass der Umwandlungsvorgang sowie die Verlegung des Satzungssitzes der
Europaischen Aktiengesellschaft zeitlich nicht zusammenfallen dirfen und eine
Sitzverlegung fiir die SE erst nach erfolgreicher Eintragung ins Handelsregister

maoglich ist.4950

41 vgl. Art. 12 Abs. 4, 25, 26 SE-VO, 88 4, 8 SEAG.

42 \/gl. Bayer in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 25 SE-VO, Rz. 3,6 ff., 14 ff.
i.V.m. Art. 26 SE-VO, Rz. 1, 11 ff.

43 vgl. Art. 27 Abs. 1, 29 Abs. 1 und 4, Art. 16 Abs. 1 SE-VO.

44 Vgl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 26.

45 vgl. Art. 37 Abs. 1 SE-VO.

46 \/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Européische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 26, Tz. 6.3.2.1.

47'vgl. Art. 37 Abs. 2 SE-VO.

48 \Vgl. Schroder in Manz/Mayer/Schroder, ,Européische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 37 SE-VO, Rz. 4-5

49 vgl. Art. 37 Abs. 3i.V.m. Art. 12 SE-VO.

50 vgl. Seibt in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 37 SE-VO, Rz. 4.

9



Aus der Praambel des Umwandlungsplans der Deichmann SE geht hervor, dass
diese sich fur den Weg des Outfitwechsels entschieden hat. Formwechselnde Ge-
sellschaft war eine Gesellschaft der Deichmann-Gruppe, die Deichmann Internati-
onal Holding AG mit Sitz in Essen. Die gesetzlich vorgesehene ldentitatswahrung
der Gesellschaft wurde in den Umwandlungsplan der Deichmann SE ubernom-

men.>!

In Deutschland kann eine solche Umwandlung problemlos durch eine Aktienge-
sellschaft erfolgen.®?®® Einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung ist dieser Vor-
gang nur durch Umwege erdffnet wurden, da diese zuvor einen Umwandlungsvor-

gang in eine Aktiengesellschaft durchfiihren muss.>*

Weiterhin muss die formwechselnde nationale Gesellschaft nach dem Recht eines
Mitgliedsstaates der Europaischen Union gegriindet wurden sein und ihren Sitz
sowie ihre Hauptverwaltung im Gemeinschaftsgebiet haben. Ebenso wie bei der
Verschmelzung ist eine Mehrstaatlichkeit fiir die Annahme dieser Rechtsform not-
wendig. Da nur ein Rechtstrager am Grindungsvorgang beteiligt ist, wird diese
Voraussetzung durch das Vorhandensein einer seit mindestens zwei Jahren be-
stehenden Tochtergesellschaft ersetzt.>® Die Deichmann SE besitzt mit der Deich-
mann Shoes UK Ltd. mit Sitz in Lubenham, Vereinigtes Kdnigreich, seit wenigstens
zwei Jahren eine Tochtergesellschaft in einem anderen EU-Mitgliedsstaat.

Eine Zweigniederlassung ist nicht ausreichend, da sie nur einen unselbststandi-
gen, raumlich-organisatorisch getrennten Teil eines Unternehmens darstellt.>¢:%7
Sie ist daher vergleichbar mit einem Ebenbild der Hauptniederlassung. Es besteht
nicht die Mdglichkeit verschiedene Aufgabenbereiche oder Hilfsgeschéafte auszu-
gliedern, vielmehr missen in einer Zweigstelle die gleichen Tatigkeiten ausgelibt
werden. Des Weiteren muss sie so organisiert werden, dass sie bei Wegfall der
Hauptgeschéftsstelle problemlos weitergefiihrt werden kann. Dieser Funke Selbst-
standigkeit bedeutet eigene Betriebsmittel, eine eigene Buchfiihrung sowie ein se-

parates Bankkonto. Zudem muss eine leitende Position mit Handlungsvollmachten

51vgl. Tz. 1.2. des beigefuigten Umwandlungsplans.

52 vgl. Art. 37 Abs. 1i.V.m. Art. 2 Abs. 4 SE-VO.

53 Vgl. Zimmermann/Zimmermann-Hubner in ,Handels- und Gesellschaftsrecht®, 11. Auflage 2013,
Erich Fleischer Verlag, Tz. 2.14.4.5.

54 Vgl. Martin Schaper, 2018: ,Die Européische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 26, Tz. 6.3.2.1.

55 Vgl. Seibt in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 37 SE-VO, Rz. 1.

56 https://www.gabler-banklexikon.de/definition/zweigniederlassung-62953

57 Vgl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 27, Tz. 6.3.2.1.
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und Prokura eingerichtet werden. Da eine Zweigstelle kein eigenstandiges Unter-
nehmen darstellt, muss sie ebenfalls den Namen der Hauptniederlassung fuhren.

Einzig Uber den Zusatz ,Zweigniederlassung“ kann frei entschieden werden.%®

Fir die Durchfihrung dieses Grindungsvorganges muss der Vorstand der AG ei-
nen Umwandlungsplan erstellen.>® Dieser Umwandlungsplan enthélt, anders als
bei der Verschmelzung, Regelungen tber die Beziehungen der Aktionare zueinan-
der und zur formwechselnden AG, nicht gegentiber Dritten. Mangels Bestimmun-
gen, die das AulRenverhaltnis betreffen, ist der Umwandlungsplan nicht vergleich-
bar mit einem schuldrechtlichen Vertrag.®® Er ist lediglich ein Dokument, welches
die Bedingungen der Umwandlung regeln soll. Uber genaue Inhalte trifft ~ Art. 37
SE-VO keine Aussagen. In Anlehnung an die Artikel der SE-VO zum Verschmel-
zungsplan kann davon ausgegangen werden, dass der Umwandlungsplan Anga-
ben wie Firma und Sitz der SE, Beteiligungsverhaltnisse, etwaige Sonderrechte
von Anteilseignern, das Arbeitnehmerbeteiligungsverfahren und einen Entwurf der
SE-Satzung beinhalten sollte. Da die Verordnung aber nicht direkt auf diese Vor-
schriften verweist, ist eine Abstimmung mit dem zustandigen Registerrichter rat-

sam.®! Eine notarielle Beurkundung des Umwandlungsplans ist nicht notwendig.5?

Die Angaben im Umwandlungsplan der Deichmann SE beweisen, dass die Vor-
schriften zum Verschmelzungsplan analog angewendet wurden. Aus dem beige-
fugten Dokument gehen die Firma ,Deichmann SE*, der Sitz in Essen sowie das
Grundkapital zum Zeitpunkt der Grindung in Héhe von 12.000.000 Euro hervor.
Des Weiteren wurde festgelegt, dass widersprechenden Aktionaren kein Abfin-
dungsangebot zusteht und die Arbeitsverhdltnisse der Arbeitnehmer fortgefiihrt
werden.® Ebenso wurden in den Tz. 9 bis 12 die Sonderrechte und -vorteile einiger
Aktionare sowie anfallende Kosten und Gebihren und die Bestellung der KPMG
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft zum Abschlussprifer des ersten Geschafts-

jahres festgelegt.

58 https://www.frankfurt-main.ihk.de/existenzgruendung/rechtsfragen/idem/zweigniederlas-
sung/#2.1.%20Allgemeine%20Merkmale%20einer%20Zweigniederlassung

59 vgl. Art. 37 Abs. 4 SE-VO.

60 \gl. Schroder in Manz/Mayer/Schroder, ,Européische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 37 SE-VO, Rz. 11.

61 \/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Européische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 28, Tz. 6.3.2.2.1.

62 \/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 28, Tz. 6.3.2.2.1.

63 vgl. Tz. 3,4,8 des beigefligten Umwandlungsplans.
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Zusétzlich muss der Vorstand der AG einen Umwandlungsbericht fir die Aktionare
verfassen. In diesem sollen die Anteilseigner Uber die rechtlichen und wirtschaftli-
chen Aspekte der Umwandlung und tber Auswirkungen auf sie und die Arbeitneh-
mer informiert werden sowie die Vor- und Nachteile des bevorstehenden Umwand-
lungsprozesses aufgezeigt bekommen.® Zu den rechtlichen Aspekten zahlen ins-
besondere die Tatsache, dass die Aktionare zukinftig an einer Europaischen
Aktiengesellschaft beteiligt sein werden und die damit fir sie verbundenen steuer-
lichen Auswirkungen. Fiur Arbeitnehmer ergeben sich nur in seltenen Fallen ar-
beitsrechtliche Veranderungen, da durch die ldentitatswahrung der Arbeitgeber
unverandert bleibt. Wirtschaftliche Aspekte umfassen u.a. eine zu erwartende ver-
besserte Marktstellung, Verbesserungen in Fuhrungsstrukturen, aber auch anfal-
lende Kosten und Gebihren.®® Der Umwandlungsplan ist einen Monat vor der
Hauptversammlung durch Einreichung beim Handelsregister zu vertffentlichen.
Zeitgleich sind die Verhandlungen fiir das Arbeitnehmerbeteiligungsverfahren auf-

zunehmen (vgl. hierzu Tz. 5).6667

An Stelle einer zweistufigen RechtméaRigkeitsprifung wie bei der Verschmelzung,
ist bei einer SE-Grindung durch Umwandlung eine Kapitaldeckungsprifung aus-
reichend. Hierbei wird mindestens ein unabhangiger Wirtschaftsprifer beauftragt,
welcher gerichtlich oder behérdlich zur Prifung zugelassen sein muss. %8%° Dieser
muss bescheinigen, dass das Nettoreinvermégen der SE ausreicht, um ihr Grund-
kapital und die nicht ausschittungsfahigen Riicklagen (gesetzliche Riicklagen, Ka-
pitalriicklagen)’ zu decken (Kapitaldeckungsbescheinigung).”>’? Um die Eintra-
gung der SE beim Handelsregister anmelden zu kdénnen, muss die Hauptver-
sammlung, als oberstes Willensbildungsorgan einer Aktiengesellschaft, dem
Umwandlungsplan zustimmen bzw. diesen genehmigen.” Dieser Beschluss be-
darf einer notariellen Beurkundung. Neben der Genehmigung des Umwandlungs-

plans werden im Rahmen dieser Hauptversammlung die Bestellung des Ab-

64 Vvgl. 88 192 Abs. 1, 194 Abs. 1 UmwG.

65 Vgl. Schroder in Manz/Mayer/Schroder, ,Européische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 37 SE-VO, Rz. 23-30.

66 Vgl. Art. 37 Abs. 5 SE-VO i.V.m. 88 2, 4, 13, 21 SEBG.

67 Vgl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 28, Tz. 6.3.2.2.2.

68 vgl. 88 9-11, 60 UmwG.

69 \gl. Schroder in Manz/Mayer/Schroder, ,Européische Aktiengesellschaft SE, 1. Auflage 2005,
Art. 37 SE-VO, Rz. 40-42.

70 vgl. Seibt in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 37 SE-VO, Rz. 25.

"t vgl. Art. 37 Abs. 6 SE-VO.

72 \/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 29, Tz. 6.3.2.2.4.

73 Vgl. 88 238, 230 Abs. 2 UmwG; 88 121 ff. AktG.
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schlussprifers fur das erste Geschéftsjahr sowie die Mitglieder der Organe be-
schlossen.” " AbschlieRend ist das Arbeitnehmerbeteiligungsverfahren zu been-
den (vgl. hierzu Tz. 5) und die Grindung beim Amtsgericht am Sitz der SE zur
Eintragung im Handelsregister anzumelden. Zusammen mit dieser Anmeldung
sind eine Niederschrift des Umwandlungsplans und -berichts, die Kapitalde-
ckungsbescheinigung, die Vereinbarungen tber die Beteiligung der Arbeitnehmer,
der Nachweis Uber das Bestehen einer Tochtergesellschaft in einem anderen Mit-
gliedsstaat und die Kostenberechnung des Formwechsels einzureichen.’®”” Mit
der Eintragung erlangt die SE ihre Rechtsfahigkeit und die nationale AG hat ihr

Rechtskleid erfolgreich gewechselt.’®"°

3.3 Grundung einer Holding-SE

Die dritte Moglichkeit eine Européische Aktiengesellschaft zu griinden, besteht
Uber den Weg einer Holding-SE. Eine Holding ist eine Gesellschaft, deren betrieb-
liche Hauptaufgabe darin besteht, Beteiligungen an einem oder mehreren Unter-
nehmen zu halten und zu verwalten. Sie besitzt selbst entweder gar keine Markt-
prasenz, d.h. bietet keine Produkte oder Dienstleistungen am Markt an oder diese
Tatigkeiten sind von untergeordneter Bedeutung. Die Beteiligungsverwaltung er-
folgt hauptsachlich durch Austibung der ihr zustehenden Gesellschaftsrechte oder
durch den Abschluss von Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertragen. &8
Zu bekannten Unternehmen, die sich fur die Konzernstruktur einer Holding-SE ent-
schieden haben, zahlen die Versicherungsgesellschaft ,ARAG" sowie der Automo-

bilhersteller ,Porsche".82:83

An der Griindung einer Holding-SE missen mindestens zwei Gesellschaften be-
teiligt sein, deren Sitz und Hauptverwaltung im Gemeinschaftsgebiet der Européi-
schen Union liegen. Anders als bei den bisherigen Vorgangen wurde, neben Akti-

engesellschaften und einer bereits bestehenden SE, dieser Weg auch unmittelbar

74 vgl. Art. 37 Abs. 7 SE-VO i.V.m. § 197 Satz 1 UmwG, § 30 AktG.

75 Vgl. Martin Schaper, 2018: ,Die Européische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 30, Tz. 6.3.2.3.1.

76 Vvgl. 88 197, 199 UmwG; § 21 SEBG.

77Vgl. Seibt in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 37 SE-VO, Rz. 81.

78 vgl. Art. 16 SE-VO.

79 \V/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Européische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 30, Tz. 6.3.2.3.2, 6.3.2.3.3.

80 vgl. 88 291 ff. AktG.

81 Vgl. Zimmermann/Zimmermann-Hubner in ,Handels- und Gesellschaftsrecht®, 11. Auflage 2013,
Erich Fleischer Verlag, Tz. 2.14.4.3.

82 https://www.arag.com/de/konzern/management/?cookieSetting=true

83 https://www.porsche-se.com/unternehmen/ueber-uns
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fur Gesellschaften mit beschrankter Haftung eréffnet.2* Damit sollte auch kleineren
und mittelst&ndischen Unternehmen die Mdglichkeit der Internationalisierung mit-
tels einer SE geboten werden. Fur die Erfullung des Prinzips der Mehrstaatlichkeit
gibt es hierbei zwei Optionen. Einerseits ist eine Griindung maoglich, wenn mindes-
tens zwei Gesellschaften verschiedener Mitgliedsstaaten am Grindungsvorgang
beteiligt sind. Andererseits ist es ausreichend, wenn mindestens zwei Gesellschaf-
ten eine dem Recht eines anderen Mitgliedsstaates unterlegene Tochtergesell-
schaft oder Zweigniederlassung innehaben.?® Im Gegensatz zur Verschmelzung
und Umwandlung bestehen die an der Griindung beteiligten Gesellschaften als
Tochtergesellschaften eines Konzerns, mit der neu entstehenden SE als Konzern-
ober- bzw. Muttergesellschaft, fort. Die Anteilseigner dieser Gesellschaften brin-
gen ihre Anteile, im Rahmen einer Sachgriindung, in die Holding-SE ein und wer-

den damit zu Aktionaren der SE.8¢

Umestritten ist bei dieser Griindungsvariante der Griinderbegriff, da aus der Vor-
schrift des Art. 32 SE-VO nicht eindeutig hervorgeht, ob dieser den Griindungsge-
sellschaften selbst oder deren Gesellschaftern zuzurechnen ist. Zum einen mus-
sen die Hauptversammlungen Uber die Griindung einer Holding beschlieRen, zum
anderen kann jeder Anteileigner selbst entscheiden, ob er seine Anteile in die SE
einbringen mochte und hat damit mittelbar Einfluss auf das erfolgreiche Zustande-
kommen der SE (Mindestprozentsatz). Eine herrschende Meinung in der Literatur
vermutet, aufgrund der konsequenten Umbenennung der an der Griindung betei-
ligten Gesellschaften, die Aktionare als die eigentlichen Grinder. In den Vorschrif-
ten zur Verschmelzung und Umwandlung war von ,Grindungsgesellschaften® die
Rede. In den Art. 32 ff. SE-VO wurde diese Bezeichnung durch ,die die Grindung
anstrebenden Gesellschaften“ ersetzt.8” Dem entgegen wird die Meinung positio-
niert, dass die Gesellschaften, lediglich vertreten durch ihre Leitungs- und Verwal-
tungsorgane, den Griindungsplan aufstellen und offenlegen sowie die notwendige
Griundungsprifung in die Wege leiten und damit allein diese als ,,Griinder einer
Holding-SE anzusehen sind. Auch die Mitwirkung der Anteilseigner im Rahmen
des Zustimmungsbeschlusses andert nichts an dieser Tatsache, da diese in ihrer

Eigenschaft als Teil des Organs ,Hauptversammlung® handeln.®®

84 Vgl. Schroder in Manz/Mayer/Schroder, ,Europaische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 32, Rz. 1,2.

85 Vgl. Zimmermann/Zimmermann-Hubner in ,Handels- und Gesellschaftsrecht®, 11. Auflage 2013,
Erich Fleischer Verlag, Tz. 2.14.4.2.

86 \/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Européische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 30, Tz. 6.3.3.1.

87 \Vgl. Schroder in Manz/Mayer/Schroder, ,Européaische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Vorbemerkungen zu Art. 32, Rz. 3.

88 \vgl. Bayer in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 32 SE-VO, Rz. 11.
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Ich schliel3e mich diesem Standpunkt an, da die Aktiondre fir mein Dafiirhalten
allein im Zustimmungsbeschluss die Wahl zwischen Einbringung oder Nichtein-
bringung haben, den Griindungsgesellschaften jedoch die Hauptaufgaben fir Or-

ganisation und Umsetzung zugeteilt werden.

Den Start fur den Griindungsvorgang bildet ein Griindungsplan, der durch die die
Grundung anstrebenden Gesellschaften zu erstellen ist. Er stellt ein gemeinsames
Dokument mit den Rahmenbedingungen zur Griindung zwischen den Gesellschaf-
ten dar.8%% Bei der Beteiligung mehrerer Mitgliedsstaaten mit verschiedenen Lan-
dessprachen ist darauf zu achten, dass der Grindungsplan gleichlautend, d.h. mit
gleichem Textaufbau und Satzinhalt, zu verfassen ist. Er enthalt in erster Linie ei-
nen Bericht der Leitungs- und Verwaltungsorgane, welcher die rechtlichen und
wirtschaftlichen Gesichtspunkte der Holdinggrindung erlautern und begriinden
soll. Rechtliche Gesichtspunkte kénnen u.a. die bevorstehende Konzernierung o-
der Schutzrechte von Minderheitsgesellschaftern, Glaubigern und Arbeithehmern
sein. Unter den wirtschaftlichen Gesichtspunkten werden Thematiken wie Infra-
strukturen, Grof3e und Wachstum der Markte, Steuern und weitere Abgaben, nati-
onale Wirtschaftslagen, Kosten und Gebuhren der Grindung sowie steuerliche
Wirkungen des Anteilstauschs und der Konzernierung erfasst. Dieser Bericht be-
zweckt, dass Anteilseigner Gber die kiinftige Beteiligung an einer supranationalen
Gesellschaft, deren Organstrukturen und sie selbst betreffende steuerliche Aus-
wirkungen informiert werden. Die Arbeitnehmer sollen tiber die Beteiligungen nach
dem SEBG (vgl. hierzu Tz. 5) in der entstehenden SE in Kenntnis gesetzt werden.
Von anderen weitreichenden individualarbeitsrechtlichen Verdnderungen sind
diese nur selten betroffen, da ihre Arbeitgeber bestehen bleiben.®! Die weiteren
notwendigen Angaben im Grlindungsplan sind stark an den Verschmelzungsplan
angelehnt und richten sich deshalb nach Art. 20 Abs. 1 Buchst. a, b, ¢, f, g, h und
i SE-VO (vgl. Tz. 3.1).°2 Neben den Mindestangaben kénnen auch fakultative Re-
gelungen hinsichtlich Dividendenausschittungen, Aufgabenverteilungen oder Ak-

tivitaten an den einzelnen Standorten des Konzerns getroffen werden.*?

89 vgl. Art. 32 Abs. 2 SE-VO.

9% Vgl. Schréder in Manz/Mayer/Schréder, ,Européische Aktiengesellschaft SE“, 1. Auflage 2005,
Vorbemerkungen zu Art. 32, Rz. 8-9.

91 Vgl. Schréder in Manz/Mayer/Schréder, ,Européische Aktiengesellschaft SE“, 1. Auflage 2005,
Vorbemerkungen zu Art. 32, Rz. 18-29.

92 vgl. Bayer in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 32 SE-VO, Rz. 24 ff.

93 Vgl. Schréder in Manz/Mayer/Schréder, ,Europaische Aktiengesellschaft SE“, 1. Auflage 2005,
Vorbemerkungen zu Art. 32, Rz. 30-54.
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AbschlieRend ist ein sogenannter Mindestprozentsatz zu regeln, den die Anteils-
eigner fur eine erfolgreiche SE-Griindung einzubringen haben. Nach Art. 32 Abs.
2 S. 3,4 SE-VO muss dieser mehr als 50% der stimmrechtsverleihenden Aktien
betragen (einfache Mehrheit). Es ist daher ausreichend, wenn 50% und eine Aktie

tbertragen werden.%

Der Griindungsplan ist von einem unabhangigen Sachverstandigen, welcher von
dem zustandigen Gericht bzw. der zustandigen Verwaltungsbehoérde bestellt oder
zugelassen wurde, auf die Mindestangaben, die Angemessenheit des Umtausch-
verhéaltnisses der Aktien und der dabei angewandten Bewertungsmethoden zu pri-
fen.% Die an der Grindung der SE beteiligten Gesellschaften besitzen die Ver-
pflichtung diesen Grindungsplan innerhalb eines Monats vor der Hauptversamm-
lung im Mitgliedsstaat ihres Satzungssitzes sowie in auslandischen Registern,
soweit dort Zweigniederlassungen oder Verwaltungssitze vorliegen, offenzule-
gen.®® Nach der Offenlegung missen die Haupt- bzw. Gesellschafterversammlun-
gen der die Grindung anstrebenden Gesellschaften dem Griindungsplan zustim-
men. Mangels Regelung in der SE-VO hat der deutsche Gesetzgeber die Vor-
schrift um 8§ 10 Abs. 1 Satz 1 SEAG ergénzt. Er hat darin beschlossen, dass es bei
einer deutschen AG mindestens einer Dreiviertelmehrheit des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals bzw. bei einer deutschen GmbH der abgege-

benen Stimmen bedarf.®” Dieser Beschluss ist notariell zu beurkunden.®

Nach der Beschlussfassung ist den Anteilseignern eine dreimonatige Frist einzu-
raumen, in der sie Zeit haben sich fur oder gegen die Einbringung ihrer Anteile zu
entscheiden. Die Frist beginnt mit Zustimmung der letzten Haupt- oder Gesell-
schafterversammlung. Fir die erfolgreiche Griindung einer Holding-SE ist es er-
forderlich, dass der Mindestprozentsatz innerhalb dieser Frist erreicht wird. An-
dernfalls scheitert die Griindung und der Grindungsplan verliert seine Bindungs-

wirkung.®®* Bei Erreichen des Quorums ist dies dem Handelsregister

94 Vgl. Schroder in Manz/Mayer/Schroder, ,Europaische Aktiengesellschaft SE“, 1. Auflage 2005,
Vorbemerkungen zu Art. 32, Rz. 55.

95 Vgl. Schréder in Manz/Mayer/Schréder, ,Européische Aktiengesellschaft SE“, 1. Auflage 2005,
Vorbemerkungen zu Art. 32, Rz. 62, 66, 73.

96 Vgl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 31, Tz. 6.3.3.2.

97 Vvgl. Bayer in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 32 SE-VO, Rz. 65.

98 vgl. Art. 32 Abs. 6 SE-VO.

99 vgl. Art. 33 Abs. 2 SE-VO.
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bekanntzumachen und eine einmonatige Nachfrist fur die Gesellschafter einzurdu-
men, die bisher noch keine Einbringungsabsicht erklart haben.%10! Sind die an
der Grundung beteiligten Gesellschaften der Meinung, dass alle Grindungsvo-
raussetzungen erfillt sind, kann die Griindung der Holding-SE beim Handelsregis-
ter zur Eintragung angemeldet werden. Dieses prift vor der Eintragung, ob die
Vorschriften des Art. 32 SE-VO sowie bei einer SE mit Sitz in Deutschland die
Vorschriften der 88 32 ff. AktG zur Sachgrindung erfullt wurden und ob der Min-
destprozentsatz tatsachlich eingebracht wurde. Mit dem Tag der Eintragung er-
langt die Holding-SE ihre Rechtspersdnlichkeit. Die einbringenden Gesellschafter
erhalten im Wege eines Anteilstauschs ihre Aktien an der SE und alle Gesellschaf-
ter, die gegen eine Einbringung gestimmt haben, bleiben Anteilseigner der kinfti-

gen Tochtergesellschaften.%2

3.4 Grundung einer Tochter-SE

Die Grindung einer Tochter-SE ist weitestgehend das Gegenstick zur Holding-
SE und findet Hauptanwendung im Rahmen eines Joint Venture. Ein Joint Venture
ist ein Zusammenschluss aus mehreren eigenstandigen Unternehmen zur Durch-
fuhrung von gemeinsamen Projekten, der Entwicklung neuer Produkte oder zum
Erreichen einer bestimmten Marktposition.*® Es gingen beispielsweise die Allianz
und die Volkswagen Financial Services ein Joint Venture ein, um sich im Bereich
der Kraftfahrzeugversicherungen eine marktfiihrende Position zu verschaffen oder
die Energiekonzerne RWE und E.ON, um neue Kraftwerke zu bauen.'®* Eine Toch-
ter-SE kann priméar durch sdmtliche nationale und européische Gesellschaften o-

der sekundéar durch eine bereits bestehende SE gegriindet werden.

3.4.1 Primare Grindung

An einer primaren Griindung mussen mindestens zwei Gesellschaften mit Sitz und
Hauptverwaltung in einem Mitgliedsstaat der Européischen Union beteiligt sein.

Die Anforderungen an die Mehrstaatlichkeit sind korrespondierend zur

100 vgl. Art. 33 Abs. 3 SE-VO.

101 \/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 33, Tz. 6.3.3.3.

102 \/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 33, Tz. 6.3.3.3.

103 hitps://debitoor.de/lexikon/joint-venture

104 hitps:/iwww.firma.de/firmengruendung/joint-ventures-definition-arten-beispiele/
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Holding-SE!® Im Gegenzug zu den anderen primaren Grindungsmoglichkeiten
wurde der Begriff der griindungsfahigen Rechtstrager weit gefasst. Neben den un-
zahligen nationalen und europaischen Gesellschaftsformen, konnen auch Genos-
senschaften, lIdealvereine, Stiftungen, juristische Personen des o6ffentlichen
Rechts und Europaische wirtschaftliche Interessenvereinigungen an der Griindung
einer Tochter-SE beteiligt sein.%

Erflllen die Grindungsgesellschaften die obigen Voraussetzungen, kann das
Grundungsverfahren in Gang gesetzt werden. Bei einer gemeinsamen Tochter-SE
mit Sitz in Deutschland finden die Griindungsvorschriften des deutschen Aktien-
rechts Anwendung. Einzig eine Spaltung durch Ausgliederung darf nicht erfolgen,
da in diesem Fall nur ein Rechtstrager beteiligt ware und die SE durch gesetzlichen

Erwerb und nicht ,durch Zeichnung ihrer Aktien“?’ entstehen wirde.'%®

Zunachst muss die Satzung der SE verfasst und notariell beurkundet werden.%®
Uber die Inhalte der Satzung enthalt die SE-VO keine Regelungen, so dass fir
eine SE mit Sitz in Deutschland der Katalog des § 23 Abs. 3 und 4 AktG, erweitert
um Sondervorteile fur einzelne Aktionéare (8§ 26 Abs. 1 AktG), Kosten fir die Grin-
dung (8 26 Abs. 2 AktG) sowie die Aktientibernahme gegen die Leistung von Ein-
lagen, Anwendung findet.!° Die Leistungen der Gesellschafter bzw. Anteilseigner
kénnen in Form von Bar- oder Sacheinlagen erfolgen.'1'2 Ebenso wie bei den
anderen Grindungsverfahren ist auch im Fall einer gemeinsamen Tochter-SE ein
Verfahren zur Beteiligung der Arbeitnehmer unausweichlich.**!4 Die Griindungs-
gesellschaften haben einen Griindungsbericht zu erstellen und eine interne Pri-
fung des Griindungshergangs vorzunehmen. Erfolgen Einlageleistungen im Rah-
men einer Sachgriindung ist zusatzlich ein externer sachverstandiger Prifer her-
anzuziehen.'>16 Wurden durch die Grinder alle vereinbarten Einlagen geleistet
und das Arbeitnehmerbeteiligungsverfahren vorschriftsgemaf abgeschlossen,

kann die Griindung der Tochter-SE beim Handelsregister angemeldet werden. Vor

105 \/gl. Schroder in Manz/Mayer/Schréder, ,Europaische Aktiengesellschaft SE“, 1. Auflage 2005,
Art. 35, Rz. 1.

106 \/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 33, Tz. 6.3.4.1.

107 vgl. Art. 2 Abs. 3 SE-VO.

108 \/gl. Bayer in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 36 SE-VO, Rz. 17.

109 v/gl. § 23 Abs. 1 AktG.

110 ygl. Seibt in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 6 SE-VO, Rz. 6.

111 vgl. Art. 15 Abs. 1 SE-VO i.V.m. 88 36 Abs. 2 Satz 1, 36a AktG.

112 yvgl. Bayer in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 36 SE-VO, Rz. 21.

113 vgl. Art. 12 Abs. 2 SE-VO i.V.m. § 34 SEBG.

114 vgl. Bayer in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 36 SE-VO, Rz. 20.

115 vgl. 88 32, 33 Abs. 2 AkIG.

116 \/gl. Bayer in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 36 SE-VO, Rz. 22.
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der Eintragung wird hier nochmals die ordnungsgeméfe Errichtung der SE ge-
pruft.1*” Mit Eintragung erlangt die Tochter-SE ihre Rechtspersonlichkeit und die
Griindungsgesellschaften bestehen als eigenstandige Rechtstrager fort.18

3.4.2 Sekundare Grindung

Mit Art. 3 Abs. 2 SE-VO als lex specialis zu Art. 2 Abs. 3 SE-VO hat der Verord-
nungsgeber einer bereits bestehenden SE das Privileg eingerdaumt eine Tochter-
SE, ohne Vorhandensein eines zweiten Rechtstragers, zu griinden.!!® Einzige Vo-
raussetzung ist, dass die SE alleinige Grinderin ist, d.h. 100% der Anteile an der
kunftigen Tochtergesellschaft halt. Auch auf die bisher wichtige Griindungsvoraus-
setzung der Mehrstaatlichkeit wurde verzichtet, da es als ausreichend zu erachten
ist, dass dieses Erfordernis bei Griindung der Muttergesellschaft erfillt wurde.'?°
Das sonstige Grundungsverfahren ist identisch zu dem einer primaren Tochter-
SE-Griundung (vgl. Tz. 3.4.1). Der einzig sich ergebende Unterschied ist, dass eine
Sekundargrindung auch im Rahmen einer Ausgliederung nach dem Umwand-

lungsgesetz erfolgen kann.?!

Meiner Ansicht nach stellt diese vereinfachte Grindungsmaoglichkeit einen Vorteil
fur die Internationalisierung global auftretender Unternehmen dar, da z.B. Kon-
zernstrukturen unkomplizierter ausgebaut werden kénnen. Zudem wurden nur die
Voraussetzungen fur die Grindungsgesellschaft und nicht fir das Griindungsver-
fahren abgeschwécht, so dass etwaige missbrauchliche Gestaltungen verhindert
werden kdnnen. Des Weiteren besteht auch fur nationale Rechtsformen die Mdg-
lichkeit ihr Unternehmen durch Tochtergesellschaften zu erweitern. Erschwerte
Ausgliederungsvorgange stiinden somit einer Gleichberechtigung im Wege und
kénnten dazu fiihren, dass die Wahl der gemeinsamen Rechtsform auf internatio-

naler Ebene nicht auf die der SE fallt.

3.5 Grundung einer Vorrats-SE

Die Grindung einer SE als Vorratsgesellschaft stellt eine Sondergriindungsform

dar und wird umgangssprachlich als ,Vorrats-SE* bezeichnet. In diesem Fall wird

17 vgl. Art. 12 Abs. 1 SE-VO i.V.m. § 3, 4 SEAG, § 38 AktG.

118 vgl. Bayer in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 35 SE-VO, Rz. 4.

119 vgl. Bayer in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 36 SE-VO, Rz. 2.

120 ygl. Zimmermann/Zimmermann-Hlbner in ,Handels- und Gesellschaftsrecht®, 11. Auflage 2013,
Erich Fleischer Verlag, Tz. 2.14.4.6.

121 vgl. Bayer in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 3 SE-VO, Rz. 16.
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die supranationale Gesellschaft vorerst ohne eigenen Geschéftsbetrieb und ohne
jegliche Arbeitnehmer gegriindet.*?? Bei einer Vorrats-SE mit Sitz in Deutschland
muss fir AuRBenstehende der Status als Vorratsgesellschaft, durch Angabe des
Unternehmensgegenstands ,Verwaltung eigenen Vermdgens®, erkennbar sein
und die Neugrindung beim Handelsregister offen gelegt werden. Das Handelsre-
gister hat die Aufgabe zu prifen, ob das satzungsmafige Grundkapital tatséchlich
gedeckt wird. Im Fall einer Unterbilanz kénnen die Grinder zur Haftung herange-
zogen werden.?® Eine Unterbilanz entsteht, sobald das Passivvermégen das Ak-
tivwvermogen Ubersteigt und entsprechend ein negatives Kapital auf der Aktivseite
der Bilanz auszuweisen ist. Bei Kapitalgesellschaften ist hiervon die Rede, sofern
nach Verrechnung mit den offenen Ricklagen und einem eventuellen Gewinnvor-
trag weiterhin ein Verlust besteht.'?* Liegt der Verlust oberhalb des halftigen
Stamm- bzw. Grundkapitals, so ist dies gegentber der Gesellschafter- bzw. Haupt-

versammlung anzeigepflichtig.'®

Zu Beginn war dieses Modell ziemlich umstritten, da zunachst der Anschein er-
weckt wird, dass nicht alle bisher notwendigen Grindungsvoraussetzungen erfullt
werden. Da die SE beispielsweise ohne Arbeitnehmer gegriindet wird, ist auch
kein Arbeitnehmerbeteiligungsverfahren notwendig. Nach der Einigung, dass die-
ses analog 8§ 18 Abs. 3 SEAG bei Aufnahme der geschaftlichen Tatigkeit der SE
nachzuholen ist, riickt die Vorrats-SE in ein besseres Licht.?

In der Praxis kdnnen solche Vorratsgesellschaften von Griindungsgesellschaften
aufgekauft und zum Beispiel fir die Einbringung des eigenen Unternehmens ver-
wendet werden.'?” Dabei wird als Kaufpreis mindestens das bereits eingezahite
Grundkapital festgesetzt. Im Anschluss kénnen durch Satzungsénderungen die
Firma, der Unternehmensgegenstand, die Sitzverlegung und andere Kriterien fest-
gelegt werden. Diese Moglichkeit stellt eine Alternative fur Griindungsinteressen-
ten dar, welche sich Arbeitsaufwand ersparen wollen und damit einige Schritte fir

die Zielerreichung tUberspringen konnen.'?®

122 \/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 37, Tz. 6.4.

123 ygl. Bayer in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 2 SE-VO, Rz. 29.

124 hitps://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/unterbilanz-50190

125 vgl. § 92 Abs. 1 AktG, § 49 Abs. 3 GmbHG.

126 \gl. Bayer in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 2 SE-VO, Rz. 30.

127 \/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 37, Tz. 6.4.

128 \/gl. Bettina Haider-Giangreco und Marcel Polte in ,Betriebsberater 2014“, Aufsatz, Tz. Il. 3 b), S.
2949.

20



Ob sich dieser Weg tatséchlich als weniger umfangreich herausstellt, ist in meinen
Augen fraglich, da durch samtliche Anderungen und Anpassungen der Satzung
und durch das Nachholen des Arbeitnehmerbeteiligungsverfahrens ebenfalls
enorme burokratische Hindernisse zu tberwinden sind. Zudem wollen die Verkéau-
fer der Vorrats-SE Gewinne erzielen und setzen die Kaufpreise oberhalb des ein-
gezahlten Grundkapital an, so dass es auch finanziell zu Nachteilen kommen kann.

4 Organisationsstruktur

Nachdem eine bzw. mehrere Gesellschaften den flr sich optimalen Weg zur Griin-
dung einer Europaischen Aktiengesellschaft gewahlt haben, miissen sie sich zwin-
gend mit Fragen Uber den Sitz der SE sowie Uber Aufbau und Besetzung der Or-

gane auseinandersetzen.

4.1Sitz der SE
4.1.1 Wahl des Sitzes

Nach Art. 7 SE-VO kann der Sitz einer SE beliebig im Gebiet der Européischen
Union liegen. Einzig der Mitgliedsstaat des Satzungssitzes und der Hauptverwal-
tung mussen sich entsprechen. Sollte dieser Regelung keine Folge geleistet wer-
den, ist dies ein Grund fir die Liquidation der Gesellschaft.'?® Ob diese ebenso am
gleichen Ort innerhalb eines Landes liegen missen, wurde den einzelnen Mit-
gliedsstaaten freigestellt.** In der urspriinglichen Fassung des SEAG hat der deut-
sche Gesetzgeber von der Option Gebrauch gemacht und eine solche Regelung
im 8 2 SEAG getroffen. Allerdings wurde diese mit dem Gesetz zur Modernisierung
des GmbH-Rechts und zur Bekampfung von Missbrauchen fir die Schaffung einer

groReren Gestaltungsfreiheit wieder gestrichen. 131132

129 vgl. Art. 64 Abs. 1i.V.m. Art. 2 SE-VO.
130 \/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 47, Tz. 8.1.
131 vgl. Art. 18 Nr. 2 des RegE MoMiG, BT-Drucks. 16/6140.
132 ygl. Zimmer/Ringe in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 7 SE-VO, Rz. 21.
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4.1.2 Grenzuberschreitende Sitzverlegung

Mit Art. 8 SE-VO hat der Gesetzgeber die Moglichkeit eingeraumt jederzeit den
Sitz der SE in einen anderen Mitgliedsstaat verlegen zu kdnnen, ohne die Gesell-
schaft im Herkunftsland auflésen und im Zuzugsstaat neugriinden zu missen. Da-
bei sind stets Satzungssitz und Hauptverwaltung gemeinsam zu verlegen. Haupt-
folge aus der Sitzverlegung ist die Anderung des auf die SE anwendbaren natio-
nalen Rechts.'® Unternehmen wird somit die Mdglichkeit geboten die rechtlichen
Rahmenbedingungen an wirtschaftliche Situationen anzupassen und die Markt-
lage zu optimieren.** Um missbrauchliche Gestaltungen zu vermeiden, muss bis
zur Wirksamkeit der Verlegung ein durchaus umfangreiches Verfahren durchlau-
fen werden. Das Leitungsorgan der SE hat einen Verlegungsplan mit Angaben zur
bisherigen und kinftigen Firma, Sitz sowie Zeitpunkt der Verlegung zu erstellen
und der Hauptversammlung zur Zustimmung vorzulegen. Zudem muss zwingend
ein Verlegungsbericht erstellt werden, in dem die rechtlichen und wirtschaftlichen
Aspekte der Verlegung dargelegt und etwaige Auswirkungen flr Anteilseigner,
Glaubiger und Arbeitnehmer aufgezeigt werden.**® Das Handelsregister des Weg-
zugsstaates hat die Voraussetzungen fur die Sitzverlegung zu prifen und eine Be-
scheinigung uber die RechtmaRigkeit auszustellen.'®* Mit dieser Bescheinigung
und weiteren eventuell bendtigten Unterlagen kann im Zuzugsstaat eine Eintra-
gung in das dortige Handelsregister erfolgen.’*” Nach dieser Eintragung ist die
Sitzverlegung wirksam und das Handelsregister des Wegzugsstaates erhalt eine

Meldung zur Loschung in dessen Register. 38139

4.2 Leitungs- und Verwaltungssysteme

In seiner heutigen Fassung enthdlt die Verordnung ein Wahlrecht zwischen einem
dualistischen und monistischen Leitungssystem. Zu Beginn sah die Kommission
allerdings vor, nur eine dualistische Organisationsstruktur fur den Aufbau der SE

zuzulassen, da eine strikte Trennung zwischen Leitung und Aufsicht unerlasslich

133 \gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 47, Tz. 8.2.

134 \Vgl. Schroder in Manz/Mayer/Schroder, ,Europaische Aktiengesellschaft SE“, 1. Auflage 2005,
Art. 8, Rz. 2.

135 \gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 48, Tz. 8.2.

136 vgl. Zimmer/Ringe in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 8 SE-VO, Rz. 68-69.

137 vgl. Zimmer/Ringe in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 8 SE-VO, Rz. 78-80.

138 \/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 48, Tz. 8.2.

139 vgl. Zimmer/Ringe in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 8 SE-VO, Rz. 81.
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erschien.'* In einigen Mitgliedsstaaten, wie Belgien, Italien, Luxemburg, Portugal
und Spanien, erfolgte zwar grundsatzlich eine Trennung der beiden Organe, diese
betrachtete man jedoch ungezwungener. Mit Vorlage des geénderten Vorschlags
wurde im Jahre 1989 das derzeit bestehende Wahlrecht eingefiihrt.141142 Die Kom-
mission versprach sich hieraus eine Zusammenfihrung der verschiedenen Rege-

lungen in den einzelnen Mitgliedsstaaten. 4

4.2.1 Dualistisches System

Hauptmerkmal des dualistischen Leitungssystems ist die strikte Trennung der Ge-
schaftsfiihrung und Uberwachung, indem die Aufgaben zwei verschiedenen Orga-
nen zugeordnet werden.** In Deutschland ist dieses System bereits fir nationale
Aktiengesellschaften gesetzlich verankert und daher sehr vertraut. In der Verord-
nung findet man hierzu Regelungen in den Art. 39-42 SE-VO, welche die Thematik
nur ansatzweise darstellen und den Mitgliedsstaaten einen Rahmen zur Ausge-
staltung bieten. Der deutsche Gesetzgeber hat diese Vorschriften um die
88 15-19 SEAG, d.h. Regelungen uber die Wahrnehmung der Geschaftsleitung
durch Mitglieder des Aufsichtsorgans, die Anzahl der Mitglieder des Leitungsor-
gans, die Zusammensetzung des Aufsichtsorgans, Informationsverlangen einzel-
ner Mitglieder des Aufsichtsorgans sowie die Festlegung zustimmungsbedurftiger
Geschafte erganzt. Im Ubrigen finden die Vorschriften des deutschen Aktienrechts
Anwendung, so dass eine ,deutsche” SE im gro3en Ganzen einer deutschen AG

entspricht.4®

4.2.1.1 Leitungsorgan

Das Leitungsorgan einer SE ist vergleichbar mit dem Vorstand einer deutschen
Aktiengesellschaft. Die Mitglieder werden von einem Aufsichtsorgan bestellt und
abberufen.'#¢ Die Hauptfunktion dieses Organs besteht in der eigenverantwortli-

chen Geschaftsfiihrung und Vertretung der SE, d.h. die Mitglieder unterliegen kei-

140 ygl. Teichmann in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 38 SE-VO, Rz. 4.
141 \V/gl. Manz in Manz/Mayer/Schroder, ,Europaische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 38, Rz. 3.
142 ygl. Teichmann in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 38 SE-VO, Rz. 4-6.
143 \gl. Manz in Manz/Mayer/Schroder, ,Européische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 38, Rz. 1.
144 vgl. Teichmann in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 38 SE-VO, Rz. 28.
145 vgl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 10, Tz. 5.1.1.
146 \/gl. Seibt in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 39 SE-VO, Rz. 1.
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nerlei Weisungen von Aufsichtsorganen, Aktiondren oder der Hauptversamm-
lung.**” Geschéftsfiihrung sind die tatséchlichen und rechtsgeschéftlichen Tatig-
keiten fir die Gesellschaft, insbesondere deren Leitung bzw. die Leitung deren
Angestellten.?*® Hierbei gilt grundsétzlich das Mehrheitsprinzip. Das bedeutet,
dass Beschlussfassungen nur mit der Stimmenmehrheit der anwesenden oder ver-
tretenen Mitglieder erfolgen kénnen.**® Vertretung befasst sich hingegen mit der
Wirksamkeit des Handels im AuRenverhéltnis gegentber Dritten.’® Es muss be-
achtet werden, dass die Mitglieder des Leitungsorgans grundlegend gemeinschaft-
lich auftreten missen (Gesamtvertretung).t>! Beide Regelungen sind jedoch dis-

positiv und kdénnen in der Satzung einer SE abweichend bestimmt werden.

4.2.1.2 Aufsichtsorgan

Das Aufsichtsorgan einer SE ist vergleichbar mit dem Aufsichtsrat einer deutschen
Aktiengesellschaft. Wahrend das Leitungsorgan der SE tatséchlich die Geschafte
fuhrt, ist dem Aufsichtsorgan die Uberwachung dieser Handlungen auferlegt wur-
den. Es pruft die Vorgange und Vorhaben des Leitungsorgans auf RechtmaRigkeit,
Zweckmaligkeit sowie Wirtschaftlichkeit und hat mittels zugewiesener Zustim-
mungsvorbehalte die Mdoglichkeit bestimmte Geschafte zu unterbinden.'®? Aller-
dings steht es dem Aufsichtsorgan nicht zu ErsatzmaBnahmen durchfiihren.s3
Stellt das Aufsichtsorgan fest, dass das Leitungsorgan teilweise oder gar nicht ord-
nungsgeman agiert, ist es dazu befugt, die entsprechenden Mitglieder abzuberu-
fen.’>* Die Mitglieder des Aufsichtsgremiums einer SE werden von der Hauptver-
sammlung bestellt. Es erfolgt eine Wahl mit einfacher Mehrheit. Anderweitige Re-

gelungen in der Satzung sind méglich.*®®

147 vgl. Seibt in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 39 SE-VO, Rz. 5.
148 vgl. Manz in Manz/Mayer/Schroder, ,Européische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 39, Rz. 4.
149 vgl. Art. 50 Abs. 1 SE-VO.
150 \/gl. Manz in Manz/Mayer/Schroder, ,Europaische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 39, Rz. 4.
151 \/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 10, Tz. 5.1.1.1.
152 y/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 11, Tz. 5.1.1.2.
158 \/gl. Manz in Manz/Mayer/Schroder, ,Européische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 40, Rz. 1.
154 vgl. Manz in Manz/Mayer/Schréder, ,Europaische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 40, Rz. 2.
155 vgl. Drygala in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 40 SE-VO, Rz. 6.
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4.2.2 Monistisches System

Im Gegensatz zum dualistischen Leitungssystem zeichnet sich das monistische
Modell durch die Verknlpfung von Geschéftsfiihrung und Uberwachung in einem
einzigen Organ, dem Verwaltungsorgan, aus.'*® Bei einer SE mit Sitz in Deutsch-
land wird dieses als ,Verwaltungsrat“ bezeichnet.’*” Da diese Variante in vielen
Landern bislang nicht im nationalen Aktienrecht verankert war, hat der européische
Gesetzgeber den Mitgliedsstaaten einen Gestaltungsfreiraum geschaffen und die
Mdglichkeit eréffnet neue Vorschriften fir eine monistischen Leitung bei einer SE
zu erlassen.'®® Deutschland folgte bislang ebenso der Idee einer dualistischen Lei-
tung und konnte daher auf keine nationalen Vorschriften zurtickgreifen. Aus die-
sem Grund erarbeitete der Gesetzgeber differenzierte Regelungen im Ausfih-

rungsgesetz, welche die 88 76 bis 116 AktG verdrangen.1°%160

4.2.2.1 Verwaltungsrat

Im Verwaltungsrat werden die Aufgaben des Leitungs- und Aufsichtsorgans einer
dualistisch gefilhrten SE zusammengeflhrt. Er leitet demnach die Gesellschaft,
bestimmt Gber fundamentale Entscheidungen und Uberwacht zeitgleich samtliche
MalRnahmen zur Umsetzung.!%! Die Zuordnung einzelner Tatigkeiten innerhalb

des Organs erfolgt durch interne Geschéftsverteilung.16?

Die Teilaufgabe der Gesellschaftsleitung kann dem Verwaltungsrat nicht entzogen
werden. Sie ist demnach ein delegationsfester Kernbereich der Geschéftsfiih-
rungskompetenzen und ermdglicht dem Verwaltungsrat ein gleichberechtigtes Be-

stehen neben der Hauptversammlung, ohne deren Weisungen zu unterliegen.'%3

Die Anzahl der Organmitglieder wird nach europaischem Recht grundsatzlich
durch Satzungsregelungen bestimmt. Einzig bei Vorliegen von Mitbestimmungs-
rechten fur Arbeitnehmer wird der Bestand aus drei Mitgliedern vorgeschrieben.64

Weitere Einschrankungen sowie die Festlegung von Mindest- und Hochstzahlen

156 \/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 12, Tz. 5.1.2.

157 vgl. § 20 SEAG.

158 v/gl. Art. 43 Abs. 4 SE-VO.

159 vgl. 88 20 bis 49 SEAG.

160 ygl. Teichmann in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 43 SE-VO, Rz. 2.

161 vgl. § 22 Abs. 1 SEAG.

162 \/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 13, Tz. 5.1.2.1.

163 y/gl. Teichmann in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 43 SE-VO, Rz. 12-13.

164 vgl. Art. 43 Abs. 2 SE-VO.
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wurden den Mitgliedsstaaten freigestellt.?%® Der deutsche Gesetzgeber hat von die-
ser Option Gebrauch gemacht und im 8 23 SEAG folgende Ausfuhrungen getrof-
fen:

Er greift auf die Regelung der Verordnung zuriick, dass die Anzahl grundsétzlich
durch die Satzung bestimmt wird. Weitere Einschrénkungen oder Mindestanforde-
rungen werden an die Héhe des Grundkapitals der SE gebunden. Betragt dieses
mehr als drei Millionen Euro, ist der Bestand aus mindestens drei Mitgliedern ver-
pflichtend. Des Weiteren dirfen bei einem Grundkapital von bis zu 1.500.000 Euro
maximal neun, bei mehr als 1.500.000 Euro finfzehn und bei mehr als
10.000.000 Euro einundzwanzig Mitglieder im Verwaltungsrat mitwirken.%® Meines
Erachtens ist die Festlegung der Mindestanzahl von drei Mitgliedern bei mehr als
drei Millionen Euro Grundkapital sehr zweckmafig, da bei dieser Hohe zeitgleich
von einer Vielzahl Angestellten ausgegangen werden kann und auf diese Weise
eine effektivere Leitung gewahrleistet werden kann. Die Bestimmung von Hdchst-
zahlen, unter Anknipfung an die Hohe des Grundkapitals, empfinde ich ebenso
als zielfihrend, da die Mitwirkung zu vieler Mitglieder Entscheidungs- und Umset-

zungsprozesse erheblich verzogern konnte.

Die Deichmann SE hat die europaisch vorgeschriebene Mindestzahl von drei Mit-
gliedern bei einer mitbestimmten SE in ihre Satzung tUbernommen. Zusétzlich
wurde geregelt, dass die genaue Anzahl durch die Hauptversammlung bestimmt
wird. Die Amtszeit der Mitglieder betragt langstens sechs Jahre. Innerhalb des ers-
tens Monats nach Bestellung besteht die Mdglichkeit das Amt ohne wichtigen
Grund niederzulegen. Nach 8 11 der beigefugten Satzung wurden dem Verwal-
tungsrat der Deichmann SE die oben aufgefiihrten Aufgaben der Geschéftsleitung
und -Uberwachung Ubertragen. Er hat einen Vorsitzenden sowie dessen Stellver-
treter zu bestimmen und alle drei Monate zusammen zu treten, um Uber den aktu-

ellen Stand der Geschafte sowie deren voraussichtliche Entwicklung zu beraten. ¢’

4.2.2.2 Geschaftsfuhrende Direktoren

Von der Leitungsaufgabe des Verwaltungsrates ist die Tatigkeit der Geschaftsfih-
rung zu unterscheiden. Nach 8§ 40 SEAG sind fur diesen Kompetenzbereich soge-

nannte ,Geschéftsfiihrende Direktoren® zu bestellen, die samtliche Geschéfte der

165 \/gl. Manz in Manz/Mayer/Schroder, ,Europaische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 43, Rz. 25,27.

166 \/gl. Manz in Manz/Mayer/Schroder, ,Europaische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 43, Rz. 66 ff.

167 \/gl. 88 9-11 der beigefligten Satzung.
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Gesellschaft fuhren und sie gerichtlich sowie auRergerichtlich vertreten.®® Eine

Beschrankung der Vertretungsbefugnis ist ausgeschlossen.6°

Sie werden durch den Verwaltungsrat bestellt und kdnnen von diesem jederzeit
abberufen werden. Anders als beim dualistischen System besteht die Moglichkeit,
dass ein Mitglied des Verwaltungsrates zeitgleich als Geschéftsfiihrender Direktor
mitwirkt, solange gewabhrleistet werden kann, dass die Verwaltungsratsmehrheit
aus nicht-geschaftsfihrenden Direktoren besteht.2’® Abgesehen von der korper-
schaftlichen Bestellung wird oftmals ein Anstellungsvertrag abgeschlossen, wel-
cher als Dienstvertrag mit Ausrichtung auf entgeltliche Geschéaftsbesorgung anzu-

sehen ist.17!

Eine weitere Uberschneidung der Aufgabenbereiche Geschéftsfiihrung und Uber-
wachung ist durch die Beschrankung der Befugnisse der Geschéftsfilhrenden Di-
rektoren im Verhdltnis zur Gesellschaft ersichtlich. Dem Verwaltungsrat wird hier-
durch ermoglicht Vorgaben zu machen, Weisungen zu erteilen und sogar selbst
einzelne MaRnahmen durchzufiihren.’? Aufgrund der jederzeitigen Abberufbar-
keit, dem Anstellungsvertrag sowie den weiteren internen Beschrankungen sind
die Geschéftsfilhrenden Direktoren vergleichbar mit dem Geschéaftsfihrer einer
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH).1"®

In Bezug auf das Organ der Geschéftsfuhrenden Direktoren hat die Deichmann
SE ebenfalls die aufgefuhrten gesetzlichen Grundregelungen zur Bestellung, Wei-
sungsgebundenheit, Abberufbarkeit und Aufgabenerteilung tbernommen.’* Im
8 16 der beigefligten Satzung wurden erganzend die zustimmungspflichtigen Ge-
schéafte geregelt. Dies bedeutet, dass bei Geschéften, die den gewdhnlichen Be-
trieb des Handelsgewerbes der Deichmann SE Ubersteigen, zum Beispiel Erwerb
und VerduBBerung von Anlagegegenstanden, der Verwaltungsrat seine Zustim-

mung erteilen muss.

168 \/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 14, Tz. 5.1.2.2.

169 \vgl. § 44 Abs. 1 SEAG.

170 vgl. Teichmann in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Anhang zu Art. 43 SE-VO
(§ 40 SEAG), Rz. 4.

171 vgl. Teichmann in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Anhang zu Art. 43 SE-VO
(8 40 SEAG), Rz. 16.

172 \/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 14, Tz. 5.1.2.2.

173 vgl. Teichmann in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Anhang zu Art. 43 SE-VO
(§ 40 SEAG), Rz. 5.

174 \gl. 88 14-15 der beigefuigten Satzung.
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4.2.2.3 Problemein der Praxis

.Mitglied des Aufsichtsrats kann nicht sein, wer (...) gesetzlicher Vertreter eines
von der Gesellschaft abhangigen Unternehmens ist.“"> Diese Vorschrift wurde in
das deutsche Aktiengesetz aufgenommen, um das natirliche Organisationsgefélle
innerhalb einer Konzerngesellschaft zu wahren. Geschéftsleiter einer Tochterge-
sellschaft, die vom Vorstand der Muttergesellschaft abh&ngig ist, stellen haufig
eine Gefahr fur die ordnungsgemaRe Kontrolle des Vorstandes dar.}’® Im Folgen-
den stellt sich die Frage, ob diese Inkompatibilitatsregel ebenso fur Verwaltungs-

ratsmitglieder einer monistisch gefiihrten SE angewendet werden kann.

Der Gesetzgeber hat mit § 27 Abs. 2 Satz 1 Nr. 2 SEAG versucht flr eine monis-
tische SE die fur dualistische Aktiengesellschaften anzuwendende Regelung
nachzubilden, da die Mitglieder des Verwaltungsrates gegeniiber Geschaftsfih-
renden Direktoren eine vergleichbare Aufsichtsfunktion haben, wie der Aufsichts-
rat gegeniiber dem Vorstand.'’"17® Ziel ist es die Unabhéangigkeit der Kontrolleure
der Geschéftsleitung zu schitzen und folglich eine strikte Funktionstrennung zwi-

schen Uberwachungs- und Leitungsfunktion zu gewéahrleisten.*’®

Das monistische System wird vorrangig von Familienunternehmen gewahlt, da es
durch 8 40 Abs. 1 Satz 2 SEAG den Vorteil bietet im Verwaltungsrat sowie als
Geschéftsfuhrender Direktor tatig zu sein, solange die Mehrheit der Verwaltungs-
ratsmitglieder nicht zugleich als Geschaftsfiihrende Direktoren bestellt werden.
Damit wird einem Familienmitglied ein beherrschender Einfluss tber samtliche
Vorgange innerhalb der Gesellschaft erméglicht.*® Mit Erlass dieser Vorschrift hat
der Gesetzgeber bewusst entschieden, dass ein Teil der Verwaltungsratsmitglie-
der nicht unabhangig in der Gesellschaft tatig werden kénnen, da von einer unab-
hangigen Kontrolle der eigenen Arbeit nicht ausgegangen werden kann. Ist es
demnach dienlich eine Vorschrift, die die Unabhangigkeit der Kontrolleure férdern

soll, auf diesen Personenkreis anzuwenden?'8?

Wenn eine Personalunion von Verwaltungsratsmitglied und Geschéaftsfiuhrendem

Direktor vorliegt und sich daraus bereits eine fehlende Unabhé&ngigkeit ergibt, ist

175 \Vgl. 8 100 Abs. 2 Satz 1 Nr. 2 AktG.

176 \gl. Verse/Baum, AG 07/2016, S. 236.

177 vgl. Frohnmayer/Klein-Wiele, FuS 05/2018, S. 171.

178 vgl. Urteil des LG Frankfurt vom 03.05.2018, Az. 3-05 O 101/17.
179 vgl. Verse/Baum, AG 07/2016, S. 237.

180 vgl. Frohnmayer/Klein-Wiele, FuS 05/2018, S. 171.

181 vgl. Verse/Baum, AG 07/2016, S. 237.
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es nebenséchlich, ob diese Mitglieder zusatzlich noch in der Geschéftsleitung ei-

nes von der Mutter-SE abhangigen Unternehmens tatig werden bzw. sind.8?

Des Weiteren durfen nach Art. 10 SE-VO Européaische Aktiengesellschaften ohne
sachlichen Grund nicht schlechter behandelt werden als nationale Aktiengesell-
schaften. Wenn nach deutschem Recht ein Vorstandsmitglied mit Zustimmung des
Aufsichtsrats!®® die Geschaftsleitung in einer Tochtergesellschaft ibernehmen
kann, bedirfe es einer sachlichen Rechtfertigung, weshalb ein geschaftsfihrendes
Verwaltungsratsmitglied, dessen Stellung funktional mit der eines Vorstandsmit-
glieds verglichen wird, diese Moglichkeit nicht erhalten sollte. Eine monistische SE,
mit Sitz in Deutschland, wirde damit starker eingeschréankt werden als eine natio-
nale Aktiengesellschaft. Ein schwerwiegendes Argument hierfiir ist nicht augen-
scheinlich, da die Unabhangigkeit bereits durch § 40 Abs. 1 Satz 2 SEAG durch-

brochen wird.184

Der Grundgedanke der Inkompatibilitdtsregel verdeutlicht damit, dass eine Anwen-
dung auf den Teil der sogenannten ,nicht geschéaftsfiihrenden Direktoren® zu be-
schranken ist, da Gberhaupt nur bei diesen Personen eine unabhangige Uberwa-
chung erreicht werden kann. Der zu umfassend formulierte Wortlaut des § 27 Abs.
2 Satz 1 Nr. 2 SEAG ist im Wege einer teleologischen Reduktion auf nicht ge-
schéftsfihrende Verwaltungsratsmitglieder zu begrenzen. Ein Anderungsvor-
schlag kénnte ,Nicht geschéaftsfihrendes Verwaltungsratsmitglied kann nicht sein,
wer gesetzlicher Vertreter eines von der Gesellschaft abhangigen Unternehmens

ist lauten.8>

4.2.3 Leitungssysteme im Vergleich

Auf den ersten Blick scheinen die beiden Leitungssysteme in ihrer Grundstruktur
unwesentlich verschieden. Bei differenzierterer Betrachtung wird jedoch deutlich,

dass sie im Detail essenzielle Unterschiede aufweisen.

Im monistischen Modell wird dem Verwaltungsrat die oberste Leitungsfunktion zu-
geteilt. Dieser trifft damit die grundlegenden Entscheidungen des Unternehmens.
Fir die Tatigkeiten der Geschéftsfihrung werden zwar Geschaftsfihrende Direk-

toren bestellt, diese unterliegen jedoch den Weisungen des Verwaltungsrates und

182 \/gl. Verse/Baum, AG 07/2016, S. 236.
183 \/gl. § 88 Abs. 1 Satz 2 AktG.
184 v/gl. Verse/Baum, AG 07/2016, S. 238.
185 vgl. Verse/Baum, AG 07/2016, S. 239.
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sind diesem hierarchisch untergeordnet. Im dualistischen System findet man eine
solche Weisungsgebundenheit nicht vor, da vermieden werden soll, dass ein mit
der Uberwachung beauftragtes Organ erheblich in die Unternehmensplanung ein-
greifen kann. Dem Aufsichtsorgan wurde mittels Zustimmungsvorbehalten ledig-

lich ermdglicht einzelne MalRnahmen zu verhindern.8®

Werden Arbeitnehmervertreter gewahlt, so haben diese im monistischen System
die Mdglichkeit in der obersten Leitungsfunktion mitzuwirken, da hierbei keine Auf-
teilung zwischen Leitungs- und Aufsichtsorgan erfolgt. Damit werden Arbeitneh-
mern weitreichendere Kompetenzen und hdhere Einflussmdglichkeiten mit grofl3e-

rer Verantwortung zugetragen.'®’

Der groRte Unterschied ist jedoch bereits im Grundaufbau der SE zu erkennen. Da
beim dualistischen System eine strenge Trennung zwischen Geschaftsfiihrung
und Uberwachung erfolgt, kdnnen die Mitglieder nur in einem der Organe mitwir-
ken. Im monistischen Modell wird dies durch Mitwirkung von Verwaltungsratsmit-

gliedern als Geschaftsfiihrende Direktoren aufgelockert.188

Diese unterschiedlichen Gestaltungsvarianten sind abermals ein Zeichen fir die
Individualitat einer SE. Grof3e Unternehmen entscheiden sich oftmals fur die her-
kémmliche dualistische Struktur, um eine weitreichende Mitwirkung von Arbeitneh-
mern, auf Ebene der Geschéftsfiihrung, vermeiden zu kénnen. Weiterhin verhin-
dert die Trennung der Organe die Gefahr von Gestaltungsmissbrauchen.8®

Fur mittelstandische und vor allem fur Familienunternehmen ist die Alternative der
monistischen Struktur sehr attraktiv, da den Firmengrindern erméglicht wird zeit-
gleich als Geschaftsfihrender Direktor, auf Ebene der Geschéftsfiihrung und als
Vorsitzender des Verwaltungsrates, auf Ebene der Leitung und Uberwachung, mit-

zuwirken.1®0

186 \/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 15, Tz. 5.1.3, 1. Tiret.

187 \gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 15, Tz. 5.1.3, 3. Tiret.

188 \/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 15, Tz. 5.1.3, 2. Tiret.

189 \/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 16, Tz. 5.3.

190 V/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 16, Tz. 5.3.
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4.3 Hauptversammlung

Die Hauptversammlung ist das oberste Willensbhildungsorgan der Européischen
Aktiengesellschaft und bezeichnet die Zusammenkunft aller Aktionare zur Abstim-
mung Uber fundamentale Unternehmensentscheidungen oder zum Austausch
wichtiger Informationen.®! Die Entstehung dieses Organs ist hauptséachlich auf die
Struktur grofR3er Unternehmen zurtckzufiihren, bei denen es aufgrund der Vielzahl
an Anteilseignern nicht moéglich, diese laufend in die unternehmerischen Entschei-

dungsprozesse einzubinden.%

4.3.1 Zustandigkeiten

Die Zustandigkeit der Hauptversammlung liegt in der Beschlussfassung Uber Fra-
gen und Thematiken, die au3erhalb des Entscheidungsbereichs des Leitungs- und
Verwaltungsorgans liegen. Auf eine genaue Definition wurde im Gesetz verzichtet.
Vielmehr wurde auf die Rechtsquellen verwiesen, die die von der Hauptversamm-
lung zu regelnden Angelegenheiten beinhalten. Vorrangig betrifft dies die zur SE
erlassene Verordnung, die nationalen Rechtsvorschriften, wie Aktien-, Umwand-
lungs- und Ausfuhrungsgesetz und die in der Satzung festgeschriebenen Bestim-

mungen. 1

Durch den européischen Gesetzgeber wurde festgelegt, dass in erster Linie flr
Umstrukturierungsmaf3nahmen, insbesondere fiir Sitzverlegungen (Art. 8 Abs. 6
SE-VO), Verschmelzungen (Art. 3 Abs. 1i.V.m. Art. 23 Abs. 1 SE-VO), Umwand-
lungen (Art. 66 Abs. 6 SE-VO) oder die Grindung einer Holding-SE (Art. 3 Abs. 1
i.V.m. Art. 32 Abs. 6 SE-VO) allein die Hauptversammlung zustandig ist. Des Wei-
teren hat sie Uber Satzungsanderungen zu beschlieBen und die Mitglieder des
Aufsichts- und Leitungsorgans im dualistischen System sowie des Verwaltungsor-
gans im monistischen System zu bestellen.*®** Auf nationaler Ebene wurde dieser
Aufgabenbereich um die in § 119 AktG genannten Zustandigkeiten erganzt. Da-
runter zahlt die Verwendung des Bilanzgewinns, die Entlastung von Mitgliedern

des Leitungs- und Aufsichtsorgans bzw. des Verwaltungsorgans, die Bestellung

191 https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/hauptversammlung-33735
192 \/gl. Mayer in Manz/Mayer/Schroder, ,Européische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 52, Rz. 1.
193 ygl. Spindler in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 52 SE-VO, Rz. 2.
194 \v/gl. Mayer in Manz/Mayer/Schroder, ,Europaische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 52, Rz. 4.
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eines Abschlussprifers, der Beschluss tber MalRnahmen zur Kapitalbeschaffung

und -herabsetzung sowie die Auflosung der Aktiengesellschaft.%®

4.3.2 Einberufung einer Hauptversammlung

4.3.2.1 Einberufungsberechtigung

Eine Hauptversammlung ist mindestens einmal im Kalenderjahr innerhalb von
sechs Monaten nach Ende des Geschaftsjahres abzuhalten.'®® Man spricht hierbei
von einer ,ordentlichen Hauptversammlung®, da diese gesetzlich vorgeschrieben
und zwingend durchzufiihren ist. Hintergrund dieser Regelung ist die Entgegen-
nahme, Erdrterung und Feststellung des Jahresabschlusses durch die Hauptver-
sammlung.!®’ Die Bezeichnungen ,mindestens” und ,innerhalb“ lassen den Unter-
nehmen Freiraum zur Gestaltung. In der Satzung kénnen somit weitere feste Ter-
mine vereinbart werden.!® Die Deichmann SE hat von derartigen zusétzlichen
Terminen abgesehen und beschrankt sich in § 17 Abs. 1 ihrer Satzung auf das
Zusammenfinden innerhalb von sechs Monaten nach Abschluss eines Geschéfts-

jahres.

Neben dieser regelméafig durchzufuhrenden Hauptversammlung sind die Lei-
tungs-, Aufsichts- und Verwaltungsorgane einer SE jederzeit berechtigt zusatzli-
che ,aufierordentliche Hauptversammlungen einzuberufen.!®® Aus dem Begriff
Jederzeit” geht hervor, dass es eines bestimmten Grundes fur die jeweilige Einbe-

rufung nicht bedarf.%°

Da die Hauptversammlung den Anteilseignern die Moglichkeit bietet ihre Rechte
wahrzunehmen und vermieden werden soll, dass die von der Aktionarsmehrheit
bestellten Organmitglieder Minderheitsaktionare an dieser Wahrnehmung hindern,
hat der Gesetzgeber mit den Art. 55 und 56 SE-VO SchutzmaRnahmen errichtet.?°!
Damit sind Aktionarsminderheiten legitimiert aul3erordentliche Hauptversammlun-

gen einzuberufen oder die Tagesordnung einer vorgesehenen Hauptversammlung

195 vgl. Spindler in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 52 SE-VO, Rz. 26.
196 \/gl. Art. 54 Abs. 1 Satz 1 SE-VO.
197 \gl. Mayer in Manz/Mayer/Schroder, ,Europaische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 54, Rz. 1.
198 vgl. Mayer in Manz/Mayer/Schroder, ,Européische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 54, Rz. 2.
199 vgl. Spindler in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 54 SE-VO, Rz. 12.
200 \/gl. Spindler in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 54 SE-VO, Rz. 16.
201 \/gl. Mayer in Manz/Mayer/Schréder, ,Européaische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 55, Rz. 1.
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zu erganzen und folglich eine Stellungnahme beziglich ihrer persénlichen Anlie-
gen zu erzwingen.?°2 Unter Aktionarsminderheiten werden grundsatzlich ein oder
mehrere Aktiondre verstanden, deren Anteil am Grundkapital der SE mindestens
zehn Prozent betragt.?’® Jedoch wurde mit Festlegung dieses Quorums den Mit-
gliedstaaten vorbehalten einen geringeren Prozentsatz festzulegen, soweit dieser
ebenso fur nationale Aktiengesellschaften Anwendung findet.?** Der deutsche Ge-
setzgeber hat von dieser Gestaltungsoption Gebrauch gemacht und in 8§ 50 SEAG
eine Grenze von funf Prozent festgelegt. Damit wurde eine Gleichbehandlung von

nationalen und internationalen Aktiengesellschaften erreicht.2%

4.3.2.2 Inhalt einer Einberufung

Aus einer Einberufung muss die Firma, der Sitz der SE, Zeit und Ort der Hauptver-
sammlung sowie besondere Teilnahme- und Abstimmungsmodalitaten hervorge-
hen.?% |st die Gesellschaft borsennotiert, sind weiterhin Angaben zu Teilnahme-
voraussetzungen, Stimmabgabe, Aktiondrsrechten und Internetseite der Gesell-
schaft zu treffen.?°” Hat die SE ihren Sitz in Deutschland ist zu beachten, dass die
Einberufung im elektronischen Bundesanzeiger bekanntzugeben ist.2%® Abgese-
hen von den obigen Angaben ist mit der Einberufung bereits die Tagesordnung
der Hauptversammlung zu bestimmen. Dies bedeutet, dass alle zu behandelnden
Themen in entsprechender Reihenfolge aufzufiihren sind.?%®

Des Weiteren sind nach der Bekanntmachung samtliche Kreditinstitute und na-
mentlich bekannte Aktiondre und Aktionarsvereinigungen binnen zwélf Tagen tUber
die Einberufung, ihre Tagesordnung und Antrége von Aktionaren in Kenntnis zu

setzen.?10

202 \/gl. Mayer in Manz/Mayer/Schréder, ,Européische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 55, Rz. 1i.V.m. Art. 56, Rz. 1.

203 \/gl. Art. 55 Abs. 1 Satz 1, 1. HS SE-VO.

204 \/gl. Art. 55 Abs. 1 Satz 1, 2. HS SE-VO.

205 vgl. Spindler in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 55 SE-VO, Rz. 6.

206 v/gl. Spindler in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 54 SE-VO, Rz. 20.

207 \/gl. Knapp, DStR 47/2012, S. 2394, Tz. 2.4.

208 \/gl. 88 121 Abs. 3i.V.m. 124 AktG.

209 \/gl. Spindler in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 54 SE-VO, Rz. 25.

210 y/gl. Spindler in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 54 SE-VO, Rz. 21.
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4.3.3 Organisation und Ablauf einer Hauptversammlung

Auf besondere Regelungen zu Organisation und Ablauf einer Hauptversammlung
wurde auf européischer Ebene verzichtet. Demnach ist vollumfassend auf das na-

tionale Aktienrecht zuriickzugreifen.

Zunachst sind Zeitpunkt und Veranstaltungsort der Hauptversammlung zu bestim-
men. Nach § 121 Abs. 5 AktG wird empfohlen diese am Sitz der Gesellschaft
durchzuftihren, jedoch kann in der Satzung Abweichendes vereinbart werden.?!!
Bezlglich Zeitpunkt und Dauer einer Hauptversammlung sind einerseits die bereits
ausgefiihrten gesetzlichen Fristen zu beachten. Der Termin muss so festgelegt
werden, dass die Themen der Tagesordnung abgehandelt werden kénnen, ohne
dass die Versammlung Mitternacht Uiberschreitet.?!? Zur Teilnahme sind alle An-
teilseigner der Gesellschaft berechtigt. Diese missen jedoch nicht persénlich an-
wesend sein, sondern kdénnen sich durch andere Personen vertreten und ihre

Stimme abgeben lassen.?3

Wahrend der Hauptversammlung haben die Aktiondre die Mdglichkeit von ihrem
Auskunftsrecht Gebrauch zu machen. Ein Aktionar kann, unabhangig von der
Hohe seiner Beteiligung und Stimmrechte, zu allen Problematiken und Sachver-
halten der Gesellschaft Auskunft verlangen, insoweit dies fir einen Tagesord-

nungspunkt erforderlich ist.?'4

Um einen reibungslosen Ablauf einer Hauptversammlung gewahrleisten zu kon-
nen, ist ein Versammlungsleiter zu bestimmen, welcher die Versammlung eroffnet
und schlief3t, die Tagesordnungspunkte aufruft und Abstimmungsverfahren durch-
fuhrt. 21 Es handelt sich dabei um eine zusatzliche Aufgabe. Welche Person be-
rechtigt ist diese auszuliben, wird weder auf europarechtlicher noch auf nationaler
Ebene naher erlautert. In der Praxis Ubernimmt diese Tatigkeit oftmals der Vorsit-

zende des Aufsichtsrates.?16

211 vgl. Spindler in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 53 SE-VO, Rz. 9.
212 ygl. Spindler in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 53 SE-VO, Rz. 11-12.
213 vgl. Spindler in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 53 SE-VO, Rz. 18,20.
214 vgl. Spindler in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 53 SE-VO, Rz. 22.
215 \/gl. Mayer in Manz/Mayer/Schréder, ,Européaische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,

Art. 53, Rz. 22.
216 \/gl. Knapp, DStR 47/2012, S. 2394, Tz. 3.3.
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5 Mitbestimmung der Arbeitnehmer in einer SE

.--.Zlel des Gesetzes ist, in einer SE die erworbenen Rechte der Arbeithehmer
(Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer) auf Beteiligung an Unternehmensent-
scheidungen zu sichern. MaRRgeblich fur die Ausgestaltung der Beteiligungsrechte
der Arbeitnehmer in der SE sind die bestehenden Beteiligungsrechte in den Ge-
sellschaften, die die SE griinden.“ (,Vorher-Nachher-Prinzip“)?*’

Umstrukturierungen und Veranderungen kénnen bei Arbeitnehmern zu grofRen
Sorgen fuhren. In der Vergangenheit wurden Arbeiter ausgebeutet. Sie haben sich
hart erkampft, vor allem in groBen Unternehmen, bei Grundsatzentscheidungen
Mitsprache zu erhalten. Um zu verhindern, dass die Mitbestimmungsrechte der
Arbeitnehmer in den Griindungsgesellschaften verloren gehen, hat der Gesetzge-
ber die Richtlinie zur Mitbestimmung der Arbeitnehmer erlassen, welche in
Deutschland durch das SEBG erweitert wurde. Damit eine neugegriindete SE in
das Handelsregister eingetragen werden kann, ist die Verhandlung Uber die kinf-
tige Arbeitnehmerbeteiligung konstitutiv. Die Eintragung kann demnach erst erfol-
gen, wenn das Verfahren abgeschlossen, die Verhandlungsfrist verstrichen ist o-
der die Verhandlungen aufgrund eines Beschlusses nicht aufgenommen bzw. ab-
gebrochen wurden.?!® Die Mitbestimmungsrechte in den Grundsatzregelungen der
Europaischen Aktiengesellschaft aufzunehmen ist in meinen Augen sehr bedeu-
tungsvoll, da die Internationalisierung von Unternehmen somit fir Arbeithnehmer
ebenfalls die Chance auf Weiterentwicklung in einem wachsenden Unternehmen
bietet.

5.1 Arbeitnehmerbeteiligungsverfahren

Nachdem die Leitungsorgane der Grindungsgesellschaften die Griindung einer
SE beschlossen haben, sind die Arbeitnehmervertretungen und Sprecheraus-
schisse der beteiligten Gesellschaften sowie der betroffenen Tochtergesellschaf-
ten und Betriebe Uber die Planung zu unterrichten.?*® Kein Informationsrecht be-
sitzen die vertretenen Gewerkschaften, da § 4 Abs. 2 SEBG ausschlief3lich von

Arbeitnehmervertretungen und Sprecherausschusse spricht.??° Sie erhalten Infor-

217 \/gl. § 1 Abs. 1 SEBG.
218 \/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 39, Tz. 7.
219 ygl. Jares/Voigt, Der Betrieb 05/2020, S. 223.
220 \/gl. Urteil des LAG Berlin-Brandenburg vom 10.02.2017, Az. 6 TaBV 1585/16.
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mationen tber die Struktur der beteiligten Gesellschaften, bestehende Arbeitneh-
mervertretungsorgane, Anzahl der beschéftigten Arbeitnehmer und werden aufge-
fordert das Besondere Verhandlungsgremium (BVG) zu bilden.?%

Das BVG setzt sich aus Vertretern der Mitgliedsstaaten zusammen, welche von
der Grindung betroffen sind. Dies bedeutet, dass aus jedem Mitgliedsstaat, in dem
Arbeitnehmer der Grindungsgesellschaften und deren Tochtergesellschaften tétig
sind, ein Vertreter dem BVG angehoren muss.??? Vorrangig werden hierfur Ge-
werkschaftsvertreter, leitende Angestellte oder Mitarbeiter der Betriebsrate ge-
wahlt.??® Da die Ubernahme der Vertretung des Mitgliedstaates in diesem Gre-
mium zugleich die Verantwortung uber die kinftigen Rechte bedeutet, sind die
Zahlen der Arbeitnehmer der Mitgliedsstaaten ins Verhéaltnis zur Gesamtzahl zu
setzen und abstufend weniger Vertreter ins BVG zu senden. Bis zu einem Anteil
von 10% steht dem Mitgliedsstaat ein Sitz zu. Fur weitere angefangene 10% erhalt
der jeweilige Mitgliedsstaat einen zuséatzlichen Sitz im BVG, so dass die Verant-
wortung auf mehrere Personen verteilt werden kann.?** Fir die Wahl und Bestel-
lung der Mitglieder des BVG erhalten die zustandigen Arbeitnehmervertretungen
eine Frist von zehn Wochen, welche mit Bekanntgabe des Informationsschreibens
der Leitungsorgane der Griindungsgesellschaften beginnt.??®

Liegen in den Griindungsgesellschaften keine Arbeitnehmervertretungen vor, wer-
den die Informationen zur Grindung direkt an die Arbeitnehmer geleitet, welche

dann in Urwahlen die entsprechenden Mitglieder fir das BVG bestimmen.?28

Wurden die Mitglieder erfolgreich bestellt, haben dieses innerhalb des Gremiums
einen Vorsitzenden sowie zwei Stellvertreter zu wahlen. Die Aufstellung einer

schriftlichen Geschaftsordnung wird hingegen freigestellt.227228

221 \gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 40, Tz. 7.1.1.

222 \/gl. Oetker in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, § 5 SEBG, Rz. 6.

223 \/gl. 8 6 Abs. 2, 4 SEBG.

224 \vgl. Oetker in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, § 5 SEBG, Rz. 8,9.

225 \/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 41, Tz. 7.1.1.

226 \/gl. § 8 Abs. 7 SEBG.

227\/gl. § 12 Abs. 1 Satz 2 SEBG.

228 \/gl. Jares/Voigt, Der Betrieb 05/2020, S. 228.
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5.2 Moglichkeiten des BVG

5.2.1 Verhandlungen mit den Unternehmensleitungen

Wourde das BVG erfolgreich gegriindet, werden die gewéhlten Mitglieder zur kon-
stituierenden Sitzung eingeladen, in welcher die Verhandlungen mit den Unterneh-
mensleitungen aufgenommen werden.??® Die Verhandlungen sollen innerhalb ei-
ner Frist von sechs Monaten abgeschlossen werden, wobei die Frist einvernehm-

lich auf ein Jahr verlangert werden kann.z°

Die Einladung zur konstituierenden Sitzung erfolgt unmittelbar nach Benennung
der Mitglieder des BVG. Sind Unternehmen oder Unternehmensgruppen innerhalb
der zehnwdchigen Frist nicht zur Bestellung von BVG-Mitgliedern gekommen, hat
die Leitung zu prufen, ob die Arbeitnehmerseite das Versdumnis zu vertreten hat.
Dies ist u.a. bei Naturkatastrophen oder Arbeitskdmpfen nicht der Fall. Wurde die
Frist schuldhaft verstrichen, kann die Unternehmensleitung die Verhandlungen mit
den bereits bestellten Mitgliedern beginnen. Weitere Mitglieder kbénnen ab dem
Zeitpunkt der spateren Bestellung in die bestehenden Verhandlungen eintreten,
eine Anderung der bisherigen Einigungen ist jedoch nicht moglich.?3!

Im Rahmen der konstituierenden Sitzung wird tber die Zahl der von den Arbeit-
nehmern zu bestellenden Mitgliedern fur die Aufsichts- und Verwaltungsorgane,
das entsprechende Wahl- und Bestellungsverfahren sowie die Rechte der Arbeit-
nehmervertreter in den Aufsichts- und Verwaltungsorganen der kiinftigen SE be-
schlossen. Darliber hinaus kann ebenso dariiber entschieden werden, dass keine

Mitbestimmung durch die Arbeitnehmer in der SE erfolgt.?*

Liegt eine mitbestimmte SE vor, wird zusatzlich Uber Zusammensetzung, Befug-
nisse, Sitzungen und Anhoérungen eines Betriebsrates auf Ebene der Européi-
schen Aktiengesellschaft abgestimmt. Dieser Gbernimmt die Entscheidung Uber
grenziberschreitende Angelegenheiten zwischen der SE und ihren Tochtergesell-
schaften, inshesondere die Verteilung der Sitze im Aufsichts- und Verwaltungsor-

gan auf die betroffenen Mitgliedsstaaten.?33

229 \gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 42, Tz. 7.1.1.

230 \/g|. § 20 Abs. 1, 2 SEBG.

231 \/gl. Jares/Voigt, Der Betrieb 05/2020, S. 227.

232 \/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 43, Tz. 7.1.3.1.1.

233 \Vgl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 44, Tz. 7.1.3.1.2.
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5.2.2 Nichtaufnahme oder Abbruch der Verhandlungen

Neben der erfolgreichen Durchfihrung der Verhandlungen Uber die Mitbestim-
mungsrechte der Arbeitnehmer, hat das BVG ebenso die Moglichkeit die Verhand-
lungen nicht aufzunehmen oder bereits begonnene Sitzungen abzubrechen.?® In
diesen Fallen ist das Arbeitnehmerbeteiligungsverfahren mit dem Nichtaufnahme-
oder Negativbeschluss beendet. Die somit mitbestimmungsfreie SE kann abschlie-

Rend in das Handelsregister eingetragen.?

5.3 Auffangregelungen des SEBG

BeschlieRen das BVG und die Unternehmensleitungen, dass die vom Gesetzgeber
geschaffenen Regelungen fir die zu grindende SE passend sind oder kdnnen sie
sich innerhalb von sechs Monaten bzw. einem Jahr nicht einigen, greifen fur den
SE-Betriebsrat die 8§ 22 ff. SEBG sowie fur die Rechte der Mitbestimmung die
Vorschriften der 88 34 ff. SEBG.?%

5.4 Arbeitnehmerbeteiligungsverfahren am praktischen Bei-
spiel der Deichmann SE

Die Deichmann AG besal bis zum Zeitpunkt der Umwandlung keinen Betriebsrat.
Eine Arbeitnehmervertretung im Aufsichtsrat sowie eine Organisation der Arbeit-
nehmer auf européischer Ebene lagen nicht vor. Aus diesem Grund sieht die Sat-
zung der SE vor, dass nach der Umwandlung im Verwaltungsrat ausschlieflich

Anteilseignervertreter vertreten sein werden.

Uber diese Vorstellungen ist innerhalb des Arbeitnehmerbeteiligungsverfahrens
mit dem BVG zu verhandeln. Aus dem beigefiigten Umwandlungsplan geht der
Ablauf des Verfahrens nach den oben angefiihrten Vorschriften sowie innerhalb
der gesetzlichen Fristen hervor. Ergebnis der Verhandlungen war ein individuell

errichtetes Verfahren zur Unterrichtung und Anhorung der Arbeitnehmer. 27

234 \/gl. § 16 Abs. 1 SEBG.
235 \gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 42, Tz. 7.1.2.
236 \/gl. Martin Schaper, 2018: ,Die Europaische Aktiengesellschaft (SE) — Griindungs- und Gestal-
tungsoptionen®, S. 44, Tz. 7.2.
237 \gl. Tz. 7 des beigefligten Umwandlungsplans.
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5.5 Sonderfall: Ordnungsgeméale Zusammensetzung des
Aufsichtsrates bei einer formwechselnden Umwandlung

Bei Beschluss des BVG oder bei Nichteinigung mit der Unternehmensleitung in-
nerhalb von maximal einem Jahr, finden die Auffangregelungen des SEBG Anwen-
dung. In den 88 34 Abs. 1 Nr. 1 SEBG wurde festgelegt, dass Regelungen zur
Mitbestimmung der Arbeitnehmer, die vor der Umwandlung galten, weiterhin er-
halten bleiben. In der Praxis stellte sich dies als problematisch heraus, wenn in der
Aktiengesellschaft vor vollzogener Umwandlung den Arbeithehmern grundsatzlich
Rechte zur Mitbestimmung zustanden, aber diese nicht ausgetbt wurden. Es stellt
sich daher die Frage, ob bei § 35 Abs. 1 SEBG auf den rechtlich gebotenen Soll-
Zustand oder den praktizierten Ist-Zustand zum Zeitpunkt der Umwandlung abzu-

stellen ist.

Diese Fragstellung wird derzeit in der Rechtsprechung diskutiert und fuhrt zu ver-
schiedenen Meinungen in den einzelnen Instanzen. Von der Erstinstanz wird dabei
der Denkansatz vertreten, dass es auf den praktizierten Ist-Zustand ankomme.?
Zutreffend wurde angefihrt, dass sich im Rahmen einer Umwandlung die Mitbe-
stimmungsrechte nach dem SEBG richten und nicht wie bei der bisherigen Aktien-
gesellschaft nach dem Drittelbeteiligungs- und Mitbestimmungsrecht. Da im zu-
grundeliegenden Musterfall keine Vereinbarungen zur Arbeitnehmerbeteiligung
getroffen wurden, hat die Erstinstanz die Auffangregelungen des 8 35 Abs. 1i.V.m.
§ 34 Abs. 1 Nr. 1 SEBG angewandt. Im Rahmen der Auslegung dieser beiden
Normen kam die Erstinstanz zu dem Ergebnis, dass Erhaltung der bisher gelten-
den Regelungen nicht zugleich bedeutet, dass es auf die abstrakte Rechtslage
ankommt. Vielmehr ist auf die bisherigen Umstande abzustellen und wenn in der
Aktiengesellschaft keine Arbeitnehmermitbestimmungen praktiziert wurden,

kommt eine Arbeitnehmervertretung im Aufsichtsrat der SE nicht in Betracht.?%

Gegen den von der Erstinstanz ergangenen Beschluss haben die Beteiligten Be-
schwerde eingelegt. Das Verfahren wurde zur Entscheidung der Zweitinstanz vor-
gelegt. Entgegen der bislang vertretenen Auffassung, wird nun auf den rechtlich
gebotenen Soll-Zustand abgestellt.?*° Das OLG fuhrt an, dass Ziel der SE-Richtli-

nie?*! die Sicherung der Arbeitnehmerrechte auf Unternehmensentscheidungen

238 vgl. Beschluss des LG Frankfurt vom 23.11.2017, Az. 3-05 O 63/17.
239 \/gl. Beschluss des OLG Frankfurt vom 27.08.2018, Der Konzern 10/2018, S. 404.
240 \/gl. Beschluss des OLG Frankfurt vom 27.08.2018, 21 W 29/18.
241 Vgl. RL 2001/86/EG Nr. 18.
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war und dies seitens des Gesetzgeber ebenfalls bei bisheriger Nichtaustibung gel-
ten soll. Arbeitnehmer missen diese Rechte bereits einmal erworbenen haben,
wenn ihnen die Wahl zusteht diese nicht wahrzunehmen. Des Weiteren kdnnte
dies ebenso bedeuten, dass vor der Umwandlung die Mitbestimmungsrechte als
solche nicht anerkannt und praktiziert wurden und folglich der rechtswidrige Zu-
stand der Zusammensetzung des Aufsichtsrates nach der Umwandlung fortgefuihrt
werden wirde. Im Ergebnis kdme es zu einer Verkirzung der Rechte, welche dem

Ziel der umfanglichen Sicherung entgegenstiinde.?4?

Nach dem Wortverstandnis des § 35 Abs. 1 SEBG ist auf die ,Regelung“ abzustel-
len, die vor der Umwandlung ,bestanden® hat. Der Begriff ,Regelung“ zeigt auf,
dass die auf die Gesellschaft vor deren Umwandlung anzuwendenden Vorschriften
weiterhin gultig sind und nicht nur der tatsachliche Zustand der Gesellschaft fort-
geschrieben werden soll. ,Bestanden” kann als Vergangenheitsform angesehen
werden und damit die kiinftige Ungultigkeit der Gesetzlage widerspiegeln. Da in
§ 34 Abs. 1 Nr. 1 ebenfalls von ,Bestimmungen Uber die Mitbestimmung der Ar-
beitnehmer im Aufsichts- und Verwaltungsorgan galten® die Rede ist, kann davon
ausgegangen werden, dass in dieser Formulierungsweise das Wort ,Regelung® im

Vordergrund steht und an dieser Stelle eindeutig von ,gelten” auszugehen ist.?®

Die Griindung einer SE soll nach Aussagen des Gesetzgebers nicht der Beseiti-
gung oder Einschrankung von ,Gepflogenheiten® der Arbeitnehmerbeteiligung die-
nen, aber dies bedeutet nicht das Einverstandnis mit der Einschrankung bestehen-

der und eventuell nicht wahrgenommener Rechte der Arbeitnehmer.?44

Ich schlieBe mich der Argumentation des OLG Frankfurt an, da der Schutz der
Arbeitnehmer Ursache der erlassenen Richtlinie sowie dem erganzenden Mitbe-
stimmungsgesetz war. Den Arbeitnehmern soll es erméglicht werden in grol3en
Unternehmen oder Konzernstrukturen angehért zu werden und an aktuellen Un-
ternehmensentscheidungen teil zu haben. Die Auslegung auf den praktizierten Ist-
Zustand bietet héher bestellten Personen der Gesellschaft die Mdglichkeit die ei-
genen Interessen ohne Gegendruck der Arbeiterschicht durchzusetzen. Im Ergeb-

nis ist dies entgegen dem Grundgedanken des Gesetzgebers.

242 \/gl. Beschluss des OLG Frankfurt vom 27.08.2018, Der Konzern 10/2018, S. 406.
243 \/gl. Beschluss des OLG Frankfurt vom 27.08.2018, Der Konzern 10/2018, S. 405.
244 \/gl. Beschluss des OLG Frankfurt vom 27.08.2018, Der Konzern 10/2018, S. 407.
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6 Auflésung und Liquidation einer SE

Fur die Wege, auf denen eine Europdaische Aktiengesellschaft beendet werden
kann, wird sowohl fiir die Beendigungsgriinde als auch fiir die Durchfiihrung der
jeweiligen Verfahren auf das national anzuwendende Recht des Sitzstaates der
SE verwiesen.?* Zu den in Art. 63 SE-VO abschlieRend aufgezahlten Verfahren
gehdren die Auflésung, Liquidation, Zahlungsunféhigkeit, Zahlungseinstellung und
Nichtigkeit einer Gesellschaft. Im taglichen Sprachgebrauch wird das Ende einer
Gesellschaft oftmals mit den Worten ,Auflésung®, ,Liquidation®, ,Beendigung“ oder
,LOschung® beschrieben und damit den Begriffen dieselbe Bedeutung beigemes-
sen. Rechtlich betrachtet sind diese jedoch streng zu unterscheiden. Wahrend die
Auflésung einer Gesellschaft bedeutet, dass sich diese vom werbenden in den li-
guidierenden Zustand wandelt, ist die Liquidation eine Folge dieser Auflésung und
schafft die Grundlagen fir die Beendigung. Die SE ist beendigt, wenn die Liquida-
tion vollstandig abgeschlossen ist und die Beendigung im Handelsregister doku-

mentiert wurde (Loschung).?46

6.1 Auflésung einer SE

Die Auflésung einer Europaischen Aktiengesellschaft kann durch freiwillige Ent-
scheidung oder aufgrund zwingender Auflosungstatbestande erfolgen.?*” Die Akti-
onare selbst I6sen eine SE auf, wenn dies durch Beschluss der Hauptversamm-
lung oder durch Festlegung in der Satzung mittels einer Hochstdauer bestimmt
wurde. Zwingend muss diese hingegen aufgeltst werden, wenn ein Insolvenzver-
fahren eroffnet, dies mangels Masse abgewiesen oder ein Satzungsmangel fest-
gestellt wurde.?*® Unter einem Satzungsmangel ist die Verletzung von Vorgaben
der SE-VO oder des verwiesenen nationalen Rechts zu verstehen. Méglich sind
hierbei VerstéRe beziiglich Grundkapital, Firma, Aktienvergabe, Bestellung bzw.
Auswahl der Mitglieder der Leitungs-, Aufsichts- und Verwaltungsorgane sowie
Fehler im Griindungsverfahren.?*® Nicht zur Auflésung fuhrt der Wegfall der Mehr-
staatlichkeit einer Gesellschaft im Anschluss an die Griindung, z.B. bei einer Toch-
ter- oder Holding-SE.?°

245 \/gl. Fuchs in Manz/Mayer/Schroder, ,Europaische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 63, Rz. 2.

246 \/gl. Fuchs in Manz/Mayer/Schroder, ,Europaische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 63, Rz. 21.

247 \/gl. Ehricke in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 63 SE-VO, Rz. 27.

248 \/gl. § 262 Abs. 1 Nr. 1-6 AktG.

249 \/gl. Ehricke in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 63 SE-VO, Rz. 31.

250 \/gl. Ehricke in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 63 SE-VO, Rz. 32.
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6.2 Liquidation einer SE

Unter Liquidation einer SE ist die Abwicklung der Gesellschaft, insbesondere die
Versilberung des vorhandenen Vermdgens, die Glaubigerbefriedigung sowie die
Verteilung des Restvermdgens unter den Aktionaren, zu verstehen. Durch die Ver-
weisfunktion des Art. 63 SE-VO finden die Abwicklungsvorschriften der §8 264 ff.
des deutschen Aktiengesetzes Anwendung.?*! Um eine mdoglichst einfache Ab-
handlung des Liquidationsverfahrens ermdglichen zu kénnen, hat die Gesellschaft
sogenannte Abwickler zu bestellen. Dies ist meist eine Personengruppe, die dafir
Sorge tragt, dass die oben genannten Aufgaben im Sinne der Gesellschafter erfillt

werden.?%?

Bei einer dualistisch strukturierten SE erweist sich die Bestellung der Abwickler als
unproblematisch, da die Organisationsstruktur einer deutschen Aktiengesellschaft
entspricht. In der Regel Gbernehmen die amtierenden Mitglieder des Leitungsor-

gans diese Aufgabe.?53

Aufgrund ihrer fiir Deutschland innovativen Struktur gestaltet sich die Bestellung
von Abwicklern bei einer monistischen SE schwieriger, da zundchst aus den
Rechtsvorschriften nicht eindeutig hervorgeht, wem diese Aufgabe zuzuweisen ist.
Art. 43 Abs. 4 SE-VO erméchtigt die Mitgliedsstaaten das Liquidationsverfahren
einer monistischen SE eigensténdig zu regeln. Der deutsche Gesetzgeber hat von
dieser Gestaltungsoption jedoch keinen Gebrauch gemacht. Somit werden Uber §
22 Abs. 6 SEAG die Regelungen der 88 264-274 AktG in entsprechender Ausle-
gung zur Anwendung herangezogen.?* Da die Tatigkeitsbereiche des Vorstandes
und Aufsichtsrates einer monistischen SE im Verwaltungsrat zusammengefihrt
werden, mussen die Aufgaben differenziert werden, um herauszufinden wem die
Tatigkeit des Abwicklers zugeteilt werden kann. Wahrend der Verwaltungsrat
selbst die Gesellschaft leitet sowie die Grundlinien ihrer Tatigkeit bestimmt und
Uberwacht, sind die Geschéftsfiihrenden Direktoren fiir Geschaftsfiihrung und Ver-
tretung zustandig. Hierbei wird deutlich, dass den Geschaftsfiihrenden Direktoren
ahnliche Funktionen des Leitungsorgans bzw. Vorstands einer dualistischen SE
obliegen und diese folglich fur die Erledigung der Abwicklungspflichten zu bestel-
len sind. Auch die beschrankbaren Befugnisse und Weisungsrechte des Verwal-

tungsrates haben hierauf keinen Einfluss. Des Weiteren ist der Rahmen bzw. der

251 \/gl. Ehricke in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 63 SE-VO, Rz. 37.

252 \/gl. Ehricke in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 63 SE-VO, Rz. 40.

253 \/gl. Ehricke in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 63 SE-VO, Rz. 39.

254 \/gl. Ehricke in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 63 SE-VO, Rz. 41.
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Ablauf der Liquidation gesetzlich vorgeschrieben, so dass dem Verwaltungsrat

kein Entscheidungsspielraum bleibt.?5°

6.3 Beendigung durch Verstol3 gegen Art. 7 SE-VO

Bei dem Thema ,Wahl des Sitzes" (Tz. 4.1.1.) wurde bereits ausgefuihrt, dass der
Satzungssitz und die Hauptverwaltung einer SE stets im gleichen Mitgliedsstaat
liegen missen und bei Verstol3 die Beendigung der Gesellschaft droht. Dies be-
deutet nicht, dass ein solcher Versto3 sofort zum Verlust der Rechtsfahigkeit der
SE fuhrt, sondern vielmehr die Verantwortung der zustandigen Behdrden, durch
geeignete Malnahmen, diesen Gestaltungsmissbrauch aufzuheben.?*® Welche
Malnahmen im Einzelnen fur zweckméaRig erachtet werden, um die Gesellschaft
zur Beendigung des vorschriftswidrigen Zustandes anzuhalten, liegt im Ermessen
der einzelnen Mitgliedsstaaten.?>” Zunachst ist der SE eine Frist flr die Zurlickver-
legung des Sitzes zu gewahren.?*® Sind innerhalb dieser Frist keine Handlungen
zu verzeichnen, ist der Mitgliedsstaat in der Pflicht die Voraussetzungen zwangs-
weise wiederherzustellen. Geeignet hierfur ist die Festsetzung von Zwangsgel-
dern.?® Wenn eine Gesellschaft nicht bereit ist aus dem vorschriftswidrigen Zu-
stand zuriickzutreten, ist eine Zwangsliquidation durchzuftihren.?%® Wird ein ande-
rer Mitgliedsstaat auf diesen Verstol3 aufmerksam, ist er verpflichtet dies
unverzuglich dem Sitzstaat der SE mitzuteilen, da nur dieser zur Durchfuhrung

entsprechender MaRnahmen berechtigt ist.?%*

6.3.1 Hauptverwaltung aul3erhalb der EU

Verlegt eine Européische Aktiengesellschaft ihre Hauptverwaltung in ein Land,
welches kein Mitglied der Européischen Union ist und behélt jedoch ihren Sat-
zungssitz innerhalb der EU bei, ist sie verpflichtet die Hauptverwaltung zuriick zu

verlegen. Die Alternative der Verlegung des Satzungssitzes kommt in diesem Fall

255 \/gl. Ehricke in Lutter/Hommelhoff (Hrsg.), SE-Kommentar, 2008, Art. 63 SE-VO, Rz. 42.

256 \/gl. Fuchs in Manz/Mayer/Schroder, ,Europaische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 64, Rz. 1,2.

257 \/gl. Fuchs in Manz/Mayer/Schroder, ,Europaische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 64, Rz. 15.

258 vgl. Art. 64 Abs. 1 SE-VO.

259 \/gl. Fuchs in Manz/Mayer/Schroder, ,Europaische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 64, Rz. 17.

260 \/gl. Fuchs in Manz/Mayer/Schroder, ,Europaische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 64, Rz. 19.

261 \/gl. Art. 64 Abs. 4 SE-VO.
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nicht in Betracht, da gemal Art. 7 SE-VO Sitz und Verwaltung innerhalb des Ge-

meinschaftsgebietes liegen mussen.?6?

6.3.2 Satzungssitz aul3erhalb der EU

Liegt der Sitz bereits von Beginn an aul3erhalb der Européischen Union, ist auf
diese gegrundete Gesellschaft nicht das Gemeinschaftsrecht anzuwenden. Wurde
eine Gesellschaft nicht nach européaischem Recht gegriindet, ist sie nicht berech-
tigt das Rechtskleid einer SE zu tragen, auch wenn sie als solche ins Handelsre-
gister eingetragen wurde und unter dieser Rechtsform im Auf3enverhaltnis auftritt.
Die Folgen der Zwangsliquidation finden auf eine solche Scheingesellschaft keine

Anwendung.?%3

Anders zu beurteilen ist eine spatere Sitzverlegung. In diesem Fall besteht bereits
bei Eintragung der Sitzverlegung im Handelsregister die Mdglichkeit diese als nich-
tig anzusehen. Es kann darauf hingewiesen werden, dass die Anderung bei Mit-
verlegung der Hauptverwaltung moglich ist, aber die Gesellschaft in der Rechts-
form der SE nicht fortbestehen kann und hierin ein Auflésungsgrund zu sehen

ist.264

6.3.3 Hauptverwaltung und Satzungssitz in unterschiedli-
chen Mitgliedsstaaten

Liegen der Satzungssitz und die Hauptverwaltung einer Européischen Aktienge-
sellschaft bereits seit der Griindung in unterschiedlichen Staaten oder erfolgt zu
einem spateren Zeitpunkt eine Verlegung in einen anderen Staat, kann die Gesell-
schaft bei dieser Fallkonstellation ihre Rechtmafigkeit, durch Verlegung der
Hauptverwaltung an den Ort des Satzungssitzes und umgekehrt, wiederherstellen.
Bei beiden Varianten wére der Verbleib innerhalb des Gemeinschaftsgebietes ge-

wabhrleistet.26°

262 \/gl. Fuchs in Manz/Mayer/Schroder, ,Europaische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 64, Rz. 4-5.

263 \/gl. Fuchs in Manz/Mayer/Schroder, ,Europaische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 64, Rz. 7.

264 \/gl. Fuchs in Manz/Mayer/Schroder, ,Europaische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 64, Rz. 8.

265 \/gl. Fuchs in Manz/Mayer/Schroder, ,Europaische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 64, Rz. 9-11.
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6.3.4 Hauptverwaltung und Satzungssitz an verschiedenen
Orten innerhalb eines Mitgliedsstaates

Hat ein Mitgliedsstaat von der Option Gebrauch gemacht und schreibt einer SE
zusétzlich vor Satzungssitz und Hauptverwaltung an denselben Ort innerhalb des
Landes zu legen, muss er zeitgleich festlegen, ob und welche MaRnahmen bei
einem Verstol} zu ergreifen sind. Da der deutsche Gesetzgeber von dieser Rege-
lung mit dem Gesetz zur Modernisierung des GmbH-Rechts und zur Bekampfung
von Missbrauchen wieder abgesehen hat, keine eine deutsche SE Sitz und Haupt-

verwaltung auf verschiedene Orte in Deutschland verteilen.2%®

7 Fazit

Eine Rechtsform mit binnenmarktspezifischen Freiheiten zu schaffen, war im Zuge
der Globalisierung nicht wegzudenken. Die jahrzehntelangen Verhandlungen bis
zur offiziellen Einfihrung zeigen, dass dies, aufgrund der Mitwirkung der verschie-
denen Charakteristiken und Vorstellungen der Mitgliedsstaaten, kein einfaches
Unterfangen war. AbschlieRend kann man das Ergebnis und dessen Umsetzung

folgendermalRen zusammenfassen:

Die SE hebt sich durch ihre Vielfaltigkeit von bisherigen Rechtsformen ab. Infolge
der unterschiedlichen Grindungsvarianten wird den Unternehmen der Weg in die
Internationalisierung erleichtert, da auf die unterschiedlichen Gegebenheiten und

Anforderungen der einzelnen Staaten zurlickgegriffen werden kann.

Konzerngesellschaften konnen sich der Vorteile der vereinfachten Grindung
neuer SE-Tochtergesellschaften sowie der beliebigen Sitzverlegung innerhalb der
Europaischen Union bedienen, um optimale Verhaltnisse fir Marktlage und Erfolg

des Unternehmens zu schaffen.

Familienunternehmen haben durch die facettenreichen Gestaltungsmdglichkeiten
hinsichtlich der Organisationsstruktur die Perspektive, international zu expandie-
ren, ohne die Entscheidungsgewalt tiber sémtliche Unternehmensentscheidungen
zu verlieren. Mit Einfihrung des monistischen Leitungssystems kdnnen die Fami-
lienmitglieder oder das Familienoberhaupt sowohl im Leitungsbereich als auch im
Uberwachungsbereich tatig werden und folglich die Kontrolle tiber die Handlungen

innerhalb des Unternehmens behalten.

266 \/gl. Fuchs in Manz/Mayer/Schroder, ,Europaische Aktiengesellschaft SE*, 1. Auflage 2005,
Art. 64, Rz. 12.
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Im Gegenzug zu anderen Gesellschaftsformen ist die SE eine sehr junge Rechts-
form. Die steigende Beliebtheit beweist, dass das Ziel einer innergemeinschaftli-
chen, aber staatentbergreifenden Rechtsform erreicht und die Basis durch Ver-
ordnung, Richtlinie und Ausfihrungsgesetze gelegt wurde. Probleme und Fragen
beziglich deren Umsetzung und Auslegung kdnnen sich jedoch erst mit voran-
schreitender Praktizierung ergeben. Die wachsende internationale Zusammenar-
beit der Mitgliedsstaaten wird diese Praktizierung unterstiitzen und das Register
an Rechtsprechung erweitern. Auch in kinftigen Jahren wird die SE zunehmend

an Bedeutung gewinnen und sich auf dem europaischen Markt etablieren.
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Anhang 1: Satzung der Deichmann SE

Satzung
der

Deichmann SE

Stand: 27. September 2016
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Allgemeine Vorschriften

§1
Firma, Sitz

@) Die Firma der Gesellschaft lautet

Deichmann SE.

(2) Sitz der Gesellschaft ist Essen.

§2

Gegenstand des Unternehmens

@) Gegenstand des Unternehmens ist der Einzel- und GroRhandel sowie die Erbringung
von Dienstleistungen im Bereich von Schuhen, Sportartikeln und verwandten Artikeln
und Waren aller Art mit der Anfertigung und dem Vertrieb sowie der Vermittiung von
Versicherungen, der Entwicklung von EDV-Anwendungssystemen (Warenwirtschafts-
systemen) und deren Weitergabe auf der Basis von Lizenzvertragen, der Weitergabe
an Herstellerfirmen fur Hardware-Entwicklung sowie die Leitung einer Gruppe von
Unternehmen, die insbesondere auf diesen Geschéftsfeldern tétig sind. Die Gesell-
schaft darf alle Geschéafte vornehmen, die der Erreichung und Férderung des Unter-
nehmenszwecks dienlich sind. Sie darf auch Zweigniederlassungen errichten.

(2) Die Gesellschaft ist zu verwandten Geschaften und allen Geschaften und Mal3nah-
men berechtigt, die mit dem Gegenstand des Unternehmens zusammenhéngen.

§3
Geschiftsjahr

Geschéftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr.
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§4

Bekanntmachungen

Ihre Bekanntmachungen veréffentlicht die Gesellschaft im Bundesanzeiger, soweit nicht ge-

setzlich eine andere Form der Veréffentlichung vorgeschrieben ist.

(1)

(@)

Il
Grundkapital und Aktien

§5
Hoéhe und Einteilung des Grundkapitals

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt

EUR 400.000.000,00

(in Worten: Euro vierhundert Millionen) und ist eingeteilt in 237.006 Stliick auf den
Namen lautende Stammaktien sowie 29.988 Stlck auf den Namen lautende vorran-
gige Vorzugsaktien ohne Stimmrecht und 141.006 Stick auf den Namen lautende
nachrangige Vorzugsaktien ohne Stimmrecht.

Die Ausstattung der auf den Namen lautenden stimmrechislosen Vorzugsaktien ergibt
sich aus VIl. § 22 dieser Satzung.

Herr Dr. Heinz-Horst Deichmann hat die Sacheinlage auf die ihm gewahrten 30.012
Aktien, Herr Heinrich Otto Deichmann die Sacheinlage auf die ihm gewahrten 60.000
Aktien und die Dr. Heinz-Horst Deichmann-Stiftung die Sacheinlage auf die ihr ge-
wahrten 29.988 Aktien gemafl §§ 190 ff. UmwG durch formwechselnde Umwandlung
der Gesellschaft aus der Rechtsform der Aktiengeselischaft in die einer Europaischen
Gesellschaft (SE) erbracht.
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(1)

(2)

)

(4)

§6
Aktien

Die Aktien werden auf den Namen ausgestelit. Das gilt auch bei Kapitalerhéhungen,
falls nichts anderes beschlossen wird.

Die Form der Aktienurkunden sowie der Gewinnanteils- und Erneuerungsscheine
sowie von Schuldverschreibungen und Zinsscheinen setzt der Verwaltungsrat fest.

Die Gesellschaft kann anstelle von Einzelurkunden auch Urkunden (ber mehrere
Aktien (Sammelurkunden) oder eine Urkunde Uber samtliche Aktien (Globalurkunde)
ausgeben; der Anspruch einzelner Aktionare auf Verbriefung ihrer Aktien ist ausge-
schlossen.

Uber Aktien und die Bezugsrechte daraus kann nur mit schriftlicher Zustimmung der
Geselischaft verfugt werden (Vinkulierung); dies gilt auch, solange und soweit eine
Verbriefung der Mitgliedschaftsrechte nicht erfolgt ist (Ausschluss der Abtretung). Die
Zustimmung erteilen die geschéftsfihrenden Direktoren. Uber die Erteilung der Zu-
stimmung beschliet die Hauptversammlung. Die Ubertragung kann ohne Angabe
von Grinden verweigert werden. Die Ubertragung bedarf keiner Zustimmung, wenn
ein Aktionar seine Aktien ganz oder zum Teil auf Personen, die mit Herrn Dr. Heinz-
Horst Deichmann in gerader Linie verwandt sind, Ubertragt.

§7

Einziehung von Stammaktien

Die Einziehung von Stammaktien ist nach Mafgabe der nachfolgenden Bestimmun-
gen zulassig.

Die Hauptversammlung kann die Einziehung der Aktien eines Aktionars beschliel3en,
wenn

(a) Uber das Vermdgen des Aktionars das Insolvenzverfahren eréffnet wird oder
dessen Eroffnung durch Beschluss des Insolvenzgerichts mangels Masse ab-
gelehnt wird,

(b) Zwangsvollstreckungsmalinahmen in die betreffenden Aktien erfolgen und
nicht binnen drei Monaten nach Beginn der Zwangsvollstreckung aufgehoben
werden,

(c) beim Tode eines Aktionars Aktien an einen oder mehrere Rechtsnachfolger
fallen, der oder die nicht mit Dr. Heinz-Horst Deichmann in gerader Linie ver-
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(4)

(%)

(6)

wandt ist bzw. sind und die Aktien nicht innerhalb von sechs Monaten nach
dem Tod des Aktiondrs auf ein oder mehrere Mitglieder dieses Personenkrei-
ses Ubertragen worden sind. Die Einziehung erfolgt im Falle der Einziehung
nach diesem § 7 Abs. 2 (c) ohne Einziehungsentgelt; solite der Ausschluss
des Einziehungsentgelts unzulassig sein, erhalt der Erbe ein Einziehungsent-
gelt, das gemafR den nachfolgenden Regelungen des § 7 dieser Satzung be-
stimmt wird, oder

(d) in der Person des betroffenen Aktionars ein die Einziehung rechtfertigender
wichtiger Grund vorliegt.

Stehen Aktien mehreren Personen gemeinschaftlich zu, kann gegenlber diesen
samtlichen Personen auch dann nach dem vorstehenden § 7 Abs. 2 dieser Satzung
verfahren werden, wenn die Voraussetzungen des § 7 Abs. 2 dieser Satzung in der
Person eines Mitberechtigten vorliegen, es sei denn, diejenige Person, bei der die
Voraussetzungen des § 7 Abs. 2 dieser Satzung erflllt sind, scheidet vor Beschluss-
fassung der Hauptversammiung gemaR § 7 Abs. 2 dieser Satzung aus der Gemein-
schaft hinsichtlich der Aktien aus.

Ein Beschluss der Hauptversammlung, durch den Aktien eingezogen werden, bedarf
einer Mehrheit von mindestens drei Vierteln des Grundkapitals der Gesellschaft.

Anstelle der Einziehung kann die Hauptversammiung beschlielen, dass die der Ein-
ziehung unterliegenden Aktien auf die Gesellschaft oder einen durch die Hauptver-
sammiung zu bestimmenden Aktionar oder Dritten Ubertragen werden. Flr diesen
Fall erteilen die Aktionadre hiermit den jeweiligen geschéaftsfihrenden Direktoren ein-
zeln die Vollmacht, ihre Aktien entsprechend dem Hauptversammiungsbeschluss zu
Ubertragen.

Im Falle der Einziehung oder im Falle der Ubertragung gemaf vorstehendem § 7
Abs. 5 dieser Satzung ist an den betroffenen Aktionar bzw. dessen Rechtsnachfolger
als Einziehungsentgelt ein Betrag in Héhe von 50 % des Verkehrswertes der einge-
zogenen Aktien zu zahlen. Bei Streitigkeiten Uber die Hohe des Verkehrswertes der
Aktien ist auf Antrag der Gesellschaft und/oder des betroffenen Aktionars durch die
far den Sitz der Gesellschaft zustdndige Industrie- und Handelskammer ein
Schiedsgutachter im Sinne des § 317 BGB zu bestimmen. Der Schiedsgutachter
muss den Beruf eines Wirtschaftsprifers austiben. Er stellt den Verkehrswert der Ak-
tien fur die Bestimmung der Hohe des Einziehungsentgeltes verbindlich fest. Dem be-
treffenden Aktionar wie auch der Gesellschaft ist rechtliches Gehdr zu gewahren. Ins-
besondere sollen Aktiondr und Gesellschaft jeweils einen Vorschlag zur Hohe des
Verkehrswertes machen; der Schiedsgutachter darf bei der Bestimmung des Ver-
kehrswertes den niedrigeren Betrag nicht unter- und den héheren Betrag nicht Gber-
schreiten. Der Schiedsgutachter entscheidet in entsprechender Anwendung der §§ 91
ff. ZPO (ber die Kosten seiner Inanspruchnahme.
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Das Einziehungsentgelt ist von der Gesellschaft in sieben gleich hohen Jahresraten
zu leisten. Die erste Jahresrate ist fallig drei Monate nach Einigung Giber die Héhe des
Verkehrswertes, jede weitere Rate jeweils mit Ablauf eines Jahres ab Zahlung der vo-
rangegangenen Rate. Das Einziehungsentgelt ist ab dem Tage des Zugangs des
Einziehungsbeschlusses mit zwei Prozentpunkten Gber dem Basiszinssatz (§ 247
Abs. 1 BGB) zu verzinsen. Die Gesellschaft ist berechtigt, jederzeit auf noch nicht fal-
lige Raten zu leisten.

Soweit die Zahlung des Einziehungsentgelts gegen § 62 AktG verstoRen wiirde, gel-
ten Zahlungen auf die Hauptsumme als zum vorstehend bestimmten Zeitpunkt ver-
zinslich, Zinsen als unverzinslich gestundet.

Die Einziehung ist gegenlber dem betroffenen Aktionar vom Verwaltungsrat durch
eingeschriebenen Brief zu erklaren. Die Erklarung ist an die im Aktienregister der Ge-
sellschaft verzeichnete Adresse des betroffenen Aktionars zu richten, wenn dieser
nicht vorab mit einer Ankiindigungsfrist von mindestens zehn Tagen der Gesellschaft
schriftlich eine anders lautende Adresse mitgeteilt hat. Sie gilt als zugegangen, wenn
sie unter der im Aktienregister verzeichneten Adresse eingegangen ist.

Die Stimm- und Verwaltungsrechte des betroffenen Aktionars ruhen ab dem Tage des
Zugangs der Einziehungserklarung.

Organisationsverfassung der Gesellschaft

§8

Organe

Die Organe der Gesellschaft sind der Verwaltungsrat und die Hauptversammlung.

Iv.
Verwaltungsrat

§9

Zusammensetzung, Amtszeit

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens drei Mitgliedern, die von der Hauptver-
sammlung bestellt werden. Die Hauptversammiung bestimmt die Zahl der Verwal-
tungsratsmitglieder.
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Das Amt der in den Verwaltungsrat bestellten Mitglieder dauert, falls sie nicht auf kiir-
zere Zeit gewahlt werden, bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Gber die
Entlastung des Verwaltungsrats fiir das finfte Geschaftsjahr nach der Wahl be-
schliel3t, Iangstens jedoch flr sechs Jahre. Hierbei wird das Geschaftsjahr, in dem die
Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet. Eine Wiederwahl ist zuldssig.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats kénnen vor Ablauf der Amtszeit von der Haupt-
versammlung abberufen werden. Der Beschluss der Hauptversammiung bedarf der
einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen.

Jedes Mitglied des Verwaltungsrats kann sein Amt unter Einhaltung einer Frist von
mindestens einem Monat durch schriftliche Anzeige an den Vorsitzenden des Verwal-
tungsrats oder einen seiner Stellvertreter auch ohne wichtigen Grund niederlegen.

Die Wahl des Nachfolgers eines vor Ablauf seiner Amtszeit ausgeschiedenen Verwal-
tungsratsmitglieds erfolgt nur fir den Rest der Amtszeit des ausgeschiedenen Mit-
glieds.

§10

Innere Ordnung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat wahit aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen stellvertre-
tenden Vorsitzenden.

Der Verwaltungsrat tritt mindestens alle drei Monate zusammen, um Uber den Gang
der Geschéfte der Gesellschaft und deren voraussichtliche Entwicklung zu beraten.

Der Vorsitzende, im Fall seiner Verhinderung sein Stellvertreter, beruft die Sitzungen
mit einer Frist von zwei Wochen schriftlich ein. Fir die Berechnung der Frist sind der
Tag der Einberufung und der Tag der Sitzung nicht mitzurechnen. Soweit niemand
widerspricht, kann der Vorsitzende die Frist abkiirzen und schriftlich, fernschriftlich,
durch Telefax, fernmiindlich oder mindlich eine Sitzung einberufen. Der Vorsitzende,
im Falle seiner Verhinderung der Stellvertreter, kann eine einberufene Sitzung aus
wichtigem Grund aufheben oder verlegen.

Beschlisse des Verwaltungsrats werden grundsatzlich in Prasenzsitzungen gefasst.
Zur Vereinfachung des Verfahrens kénnen auf Anordnung des Verwaltungsratsvorsit-
zenden Beschlisse auch schriftlich, fernmindlich oder in anderer vergleichbarer
Form gefasst werden.

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder an der
Beschlussfassung teilnimmt. Ein Mitglied nimmt auch dann an der Beschlussfassung
teil, wenn es sich der Stimme enthélt. Abwesende Verwaltungsratsmitglieder kénnen
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(6)

(7)

(1)

(2)

3)
(4)

an Beschlussfassungen des Verwaltungsrats teilnehmen, indem sie durch andere
Verwaltungsratsmitglieder schriftliche Stimmabgaben (iberreichen lassen. Beschliisse
des Verwaltungsrats bedurfen der Mehrheit der Mitglieder des Verwaltungsrats.

Uber die Sitzungen des Verwaltungsrats ist eine Niederschrift aufzunehmen, die vom
Vorsitzenden zu unterzeichnen ist.

An den Sitzungen des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse kénnen Personen, die
dem Verwaltungsrat nicht angehdren, an Stelle von verhinderten Mitgliedern teilneh-
men, wenn diese sie in Textform ermachtigt haben und die einfache Mehrheit der tb-
rigen Mitglieder des Verwaltungsrats der Teilnahme nicht widerspricht.

Willenserklarungen des Verwaltungsrats werden namens des Verwaltungsrats vom
Vorsitzenden, bei dessen Verhinderung von einem seiner Stellvertreter, vorgenom-
men und entgegengenommen.

§ 11

Aufgaben des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat hat die im Gesetz, in der Satzung sowie in der von ihm beschlos-
senen Geschaftsordnung festgelegten Aufgaben. Insbesondere leitet er die Gesell-
schaft, bestimmt die Grundlinien ihrer Tétigkeit und Uberwacht deren Umsetzung. Da-
neben ist er fur alle Geschéaftsfiihrungsmalnahmen zusténdig, die nicht ausdriicklich
den geschaftsfuhrenden Direktoren nach dem Gesetz oder der Satzung zugewiesen
werden.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats sind nicht an Auftrage und Weisungen gebunden.

§12

Geschiftsordnungen und Anderung der Satzung

Der Verwaltungsrat gibt sich im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der Best-
immungen der Satzung seine Geschéftsordnung selbst.

Der Verwaltungsrat erlasst eine Geschéftsordnung fir die geschéftsfihrenden Direk-
toren.

Der Verwaltungsrat erldsst eine Geschéaftsordnung fir den Beirat.

Der Verwaltungsrat ist befugt, Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betref-
fen, zu beschlielRen.
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§13
Vergiitung

Den Verwaltungsratsmitgliedern kann fur ihre Tatigkeit von der Hauptversammiung
eine Vergltung bewilligt werden. Ferner schliet die Gesellschaft zu Gunsten der
Verwaltungsratsmitglieder eine Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) zu
marktublichen und angemessenen Konditionen ab, welche die gesetzliche Haftpflicht
aus der Verwaltungsratstatigkeit abdeckt.

Die Gesellschaft erstattet den Verwaltungsratsmitgliedern die erforderlichen Ausla-
gen. Die Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft erstattet, soweit die Mitglieder des
Verwaltungsrats berechtigt sind, die Umsatzsteuer der Geselischaft gesondert in
Rechnung zu stellen, und dieses Recht austben.

Einem wahrend des Geschéftsjahrs eintretenden oder ausscheidenden Mitglied des
Verwaltungsrats wird die Vergitung zeitanteilig gewahrt.

§ 14

Geschiftsfiihrende Direktoren

Die Gesellschaft hat mindestens einen geschéftsfuhrenden Direktor. Der Verwal-
tungsrat bestimmt die Zahl der geschaftsfihrenden Direktoren und bestellt die ge-
schaftsfihrenden Direktoren nach den gesetzlichen Bestimmungen. Sind mehrere
geschéaftsfuhrende Direktoren bestellt, kann der Verwaltungsrat einen geschaftsfih-
renden Direktor zum Vorsitzenden der geschaftsfihrenden Direktoren und einen ge-
schéftsfUhrenden Direktor zum stellvertretenden Vorsitzenden der geschéftsfiihren-
den Direktoren ernennen. Der Abschluss der Anstellungsvertrage obliegt ebenfalls
dem Verwaltungsrat. Mitglieder des Verwaltungsrats kénnen zu geschéftsfihrenden
Direktoren bestellt werden, sofern die Mehrheit des Verwaltungsrats weiterhin aus
nicht geschaftsfuhrenden Mitgliedern besteht.

Geschaftsfuhrende Direktoren kénnen jederzeit durch Beschluss des Verwaltungsrats
abberufen werden. Ein geschaftsfihrender Direktor, der gleichzeitig Mitglied des
Verwaltungsrats ist, kann nur aus wichtigem Grund abberufen werden.

Die geschéftsfuhrenden Direktoren flhren die Geschafte der Gesellschaft.

Die geschaftsfihrenden Direktoren sind verpflichtet, die Anweisungen des Verwal-
tungsrats zu befolgen, insbesondere die Geschaftsordnung zu beachten und die in
der Satzung oder der Geschéftsordnung oder in einem gesonderten Beschluss des
Verwaltungsrats als zustimmungspflichtig bezeichneten Geschéafte nur mit Zustim-
mung des Verwaltungsrats vorzunehmen.
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§15

Vertretung

Ist nur ein geschaftsfuhrender Direktor bestellt, so vertritt dieser die Gesellschaft allein. Sind
mehrere geschéftsfiihrende Direktoren bestellt, so wird die Gesellschaft durch zwei ge-
schaftsfuhrende Direktoren gemeinschaftlich oder durch einen geschaftsfiihrenden Direktor
in Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten. Der geschéftsfuhrende Direktor Heinrich
Otto Deichmann, Essen, ist stets zur Einzelvertretung befugt. Der Verwaltungsrat kann ei-
nem oder mehreren geschéftsfihrenden Direktoren durch Beschluss die Befugnis erteilen,
im Namen der Gesellschaft mit sich als Vertreter eines Dritten Rechtsgeschafte abzuschlie-
Ren.
§16

Zustimmungspflichtige Geschifte

Geschéfte, die Uber den gewodhnlichen Betrieb des Handelsgewerbes in der Deichmann SE
hinausgehen, bedurfen der Zustimmung des Verwaltungsrates, insbesondere:

- Erwerb anderer Unternehmen sowie Ubernahme und Aufgabe von Beteiligungen
mit Ausnahme der Griindung von Unternehmen;

- Anschaffung von Anlagegegensténden inkiusive Erwerb von Grundsticken und
grundstlicksgleichen Rechten sowie Errichtung von Bauten, wenn die Gesamtinvesti-
tionen je Einzelfall den Betrag von EUR 10.000.000,00 Ubersteigen;

- VerauRerung oder Belastung von Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten;

- Verpféandung und Sicherungsibereignung von Gesellschaftsvermégen.

V.

Hauptversammlung
§17

Ort und Einberufung

(1) Die Hauptversammlung findet binnen sechs Monaten nach Abschluss eines Ge-
schaftsjahres am Sitz der Gesellschaft oder einem anderen Ort statt.

(2) Die Hauptversammlung wird durch den Verwaltungsrat einberufen.

s e
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§18

Vorsitz in der Hauptversammlung, Teilnahme der Verwaltungsratsmitglieder

) Die Hauptversammlung leitet der Vorsitzende des Verwaltungsrats, bei dessen Ver-
hinderung oder auf Wunsch des Verwaltungsratsvorsitzenden ein anderes vom Ver-
waltungsratsvorsitzenden zu benennendes Mitglied des Verwaltungsrats. Liegt im
Falle der Verhinderung des Verwaltungsratsvorsitzenden eine solche Benennung
nicht vor, so eréffnet der an Lebensjahren &lteste anwesende Aktionar die Versamm-
lung und lasst von dieser einen Versammlungsleiter wahlen. Der Versammlungsleiter
bestimmt die Reihenfolge der Gegenstédnde der Tagesordnung und der Redner sowie
die Art und Form der Abstimmung.

(2) Die Teilnahme von Mitgliedern des Verwaltungsrats an der Hauptversammlung darf
im Wege der Bild- und/oder Tonlbertragung erfolgen, wenn die persoénliche Teilnah-
me am Ort der Hauptversammlung aus wichtigem Grund nicht méglich ist.

§19

Beschlussfassung, Niederschrift

(1) Die Beschlisse der Hauptversammlung werden mit einfacher Mehrheit der abgege-
benen Stimmen gefasst, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften oder diese
Satzung zwingend eine groflere Mehrheit vorschreiben. Fur Satzungsénderungen
bedarf es, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, einer
Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen bzw., sofern mindestens die
Haélfte des Grundkapitals vertreten ist, der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen. Schreiben zwingende Rechtsvorschriften aullerdem zur Wirksamkeit der
Beschlussfassung eine Mehrheit des bei der Beschiussfassung vertretenen Grundka-
pitals vor, so gentgt, soweit gesetzlich zuldssig, die einfache Mehrheit des vertrete-
nen Grundkapitals. Bei Stimmengleichheit gilt ein Antrag als abgelehnt. Eine Stimme-
nenthaltung gilt nicht als Stimmabgabe.

(2) Jede Stammaktie gewahrt in der Hauptversammiung eine Stimme. Die Vorzugsaktien
haben kein Stimmrecht, soweit nicht zwingende Rechtsvorschriften etwas anderes
bestimmen.

3) Die Hauptversammlung kann Beschllusse ohne Einhaltung der Bestimmungen §§ 121
bis 128 AktG fassen, wenn alle stimmberechtigten Aktiondre erschienen oder vertre-
ten sind und kein stimmberechtigter Aktionar der Beschlussfassung widerspricht.

-10 -

XVI



(4)

®)

)
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Das Stimmrecht kann durch Bevoliméachtigte ausgelibt werden. Die Volimacht ist
schriftlich oder auf anderem Wege, insbesondere per Fax oder per E-Mail, zu erteilen.
Die Einzelheiten bestimmt die Gesellschaft. Sie werden mit der Einberufung der
Hauptversammlung bekannt gemacht.

Uber die Verhandlung ist eine Niederschrift zu fertigen, die vom Vorsitzenden des
Verwaltungsrats zu unterzeichnen ist, soweit nicht nach den gesetzlichen Vorschriften
eine notarielle Niederschrift zu erfolgen hat.

VL.

Beirat

§ 20

Beirat

Die Hauptversammlung kann beschlie3en, fir die Gesellschaft einen Beirat zu bestel-
len. Der Beschluss Uber die Bestellung eines Beirats sowie Uber die Bestellung und
Abberufung von Beiratsmitgliedern bedarf einer Mehrheit von 3/4 der anwesenden
oder vertretenen Stimmen. Fir den Fall seiner Bestellung gelten fir den Beirat die
nachfolgenden Bestimmungen.

Der Beirat hat den Verwaltungsrat und die geschéftsfiihrenden Direktoren unter Wah-
rung der gesetzlichen und satzungsmafRigen Kompetenzzuweisung bei der Erflllung
ihrer Aufgaben zu beraten und zu unterstitzen.

Der Beirat besteht aus bis zu sieben Mitgliedern. Die genaue Zahl der Beiratsmitglie-
der wird durch den Hauptversammlungsbeschiuss Uber die Bestellung des Beirats
gemal Abs. 1 festgelegt. Zu Beiratsmitgliedern sollen nur von der Geselischaft unab-
hangige Persoénlichkeiten berufen werden, die personlich und fachlich fur die Wahr-
nehmung der Aufgaben des Beirats hinreichend qualifiziert sind und bei Berufung
bzw. erneuter Berufung das 66. Lebensjahr noch nicht vollendet haben.

Die Amtsperiode jedes Beiratsmitglieds erstreckt sich bis zu der Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung des Verwaltungsrats flir das vierte Geschaftsjahr nach Beginn
der Amtszeit beschlie3t, langstens jedoch auf funf Jahre. Ist bis zum Ablauf dieser
Zeit an seiner Stelle ein neues Beiratsmitglied nicht bestellt, so verlangert sich die
Amtsperiode des bisherigen Beiratsmitglieds bis zur Neubestellung. Wiederbestellung
ist zulassig. Jedes Mitglied des Beirats kann sein Amt jederzeit ohne Angabe von
Griinden niederlegen.

-11 -
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Den Mitgliedern des Beirats steht auler dem Ersatz der ihnen bei der Austibung des
Amts entstehenden Auslagen eine dem Umfang ihrer Inanspruchnahme entspre-
chende Vergutung zu, die individuell durch den Verwaltungsrat festgesetzt wird.

VIL.

Jahresabschluss

§ 21

Jahresabschluss, Lagebericht

Die geschaftsfuhrenden Direktoren haben gemal den gesetzlichen Vorschriften und
innerhalb der gesetzlichen Fristen den Jahresabschluss und — soweit erforderlich —
den Lagebericht aufzustellen.

Die geschaftsfihrenden Direktoren haben den Jahresabschluss und einen etwaigen
Lagebericht unverziglich nach ihrer Aufstellung dem Verwaltungsrat vorzulegen. Zu-
gleich haben die geschéaftsfuhrenden Direktoren einen Vorschlag vorzulegen, den der
Verwaltungsrat der Hauptversammlung fir die Verwendung des Bilanzgewinns ma-
chen soll. Der Abschlussprifer hat seinen Prufungsbericht dem Verwaltungsrat vorzu-
legen, nachdem er den geschaftsfuhrenden Direktoren Gelegenheit zur Stellungnah-
me gegeben hat.

Der Verwaltungsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht der geschéftsfuhren-
den Direktoren und den Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns zu priifen
und Uber das Ergebnis der Priufung schriftlich an die Hauptversammiung zu berichten
und dabei auch zu dem Ergebnis der Priifung des Jahresabschlusses durch den Ab-
schlussprifer Stellung zu nehmen. Er hat seinen Bericht innerhalb eines Monats nach
Zugang der Vorlagen den geschéftsflUhrenden Direktoren zuzuleiten. Billigt der Ver-
waltungsrat nach Prifung den Jahresabschluss, so ist dieser festgestellt, sofern nicht
der Verwaltungsrat beschlief3t, die Feststellung des Jahresabschlusses der Hauptver-
sammlung zu Gberlassen.

§ 22

Gewinnverwendung

Uber die Verwendung des Bilanzgewinns beschlieRt die Hauptversammlung entspre-
chend den gesetzlichen Vorgaben vorbehaltlich der folgenden Absatze (2) bis (7).
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(4)
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(6)

Den Inhabern von vorrangigen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht steht aus dem j&hrli-
chen Bilanzgewinn, der sich aus dem Jahresabschluss nach Abschreibungen, Wert-
berichtigungen, Ruckstellungen und den vom Verwaltungsrat gebildeten Ricklagen
ergibt, eine Vorzugsdividende in Héhe von EUR 8,50 je vorrangiger Vorzugsaktie zu.
Die auf die vorrangigen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht entfallende Vorzugsdividen-
de geht der auf die nachrangigen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gemaR nachfol-
gendem Absatz (3) entfallenden Vorzugsdividende und der Verteilung einer Dividen-
de auf die Stammaktien vor.

Den Inhabern von nachrangigen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht steht aus dem jéhr-
lichen Bilanzgewinn eine Vorzugsdividende in Héhe von EUR 1,00 je nachrangiger
Vorzugsaktie zu. Die auf die nachrangigen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht entfallen-
de Vorzugsdividende steht im Rang nach der auf die vorrangigen Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht geman vorstehendem Absatz (2) entfallenden Vorzugsdividende und vor
der Verteilung einer Dividende auf die Stammaktien.

Reicht der verteilbare Bilanzgewinn eines oder mehrerer Geschéftsjahre nicht zur
Ausschuttung des Vorzugsbetrags von EUR 8,50 je vorrangiger Vorzugsaktie
und/oder des Vorzugsbetrags von EUR 1,00 je nachrangiger Vorzugsaktie aus, so
werden die jeweils fehlenden Betrédge ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn der folgen-
den Geschaftsjahre nachgezahlt, und zwar nach der Verteilung der auf die vorrangi-
gen und nachrangigen Vorzugsaktien gemafR vorstehenden Absétzen (2) und (3) ent-
fallenden Vorzugsdividenden fir diese Geschéftsjahre. Nachzahlungen in nachfol-
genden Geschaftsjahren sind bis zum vollstandigen Ausgleich der jeweils fehlenden
Betrdge in der Rangfolge zunachst auf die vorrangigen Vorzugsaktien und danach
auf die nachrangigen Vorzugsaktien zu leisten. Das Nachzahlungsrecht ist jeweils
Bestandteil des auf die vorrangigen Vorzugsaktien und die nachrangigen Vorzugsak-
tien entfallenden Gewinnanteils desjenigen Geschéftsjahrs, aus dessen Bilanzgewinn
die Nachzahlung auf die betreffenden Vorzugsaktien geleistet wird.

Aus dem nach Bericksichtigung der vorstehenden Absatze (2) bis (4) verbleibenden
jéhrlichen Bilanzgewinn steht den Inhabern von Stammaktien zunéchst eine Dividen-
de von bis zu EUR 1,00 und danach den Inhabern von nachrangigen Vorzugsaktien
sowie den Inhabern von Stammaktien jeweils eine Dividende in Hohe von bis zu EUR
7,50 je dividendenberechtigter Aktie zu.

Ein danach verbleibender Bilanzgewinn wird an alle Aktiondre nach dem Verhaltnis
ihrer Beteiligung am dividendenberechtigten Grundkapital, jedoch mit der MaRgabe
verteilt, dass der hiernach auf jede vorrangige Vorzugsaktie entfallende Bilanzgewinn
um ein Hundertstel des rechnerisch auf sie entfallenden Gewinnanteils zulasten der
nachrangigen Vorzugsaktien und der Stammaktien erhéht wird.
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(1)
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Die Hauptversammlung ist verpflichtet, aus dem verteilungsfahigen jahrlichen Bilanz-
gewinn jeweils einen Betrag bis zum Erreichen der auf die Vorzugsaktien geman vor-
stehenden Absatzen (2) und (3) entfallenden Vorzugsdividenden in Héhe von EUR
8,50 je vorrangiger Vorzugsaktie und in Héhe von EUR 1,00 je nachrangiger Vor-
zugsaktie auszuschitten. Insoweit haben die vorrangigen und nachrangigen Vor-
zugsaktionare einen Anspruch auf Ausschittung aus dem Bilanzgewinn.

VIIL.
Schlussbestimmungen

§ 23

Rechtsgemeinschaft an einer Aktie

Steht eine Aktie mehreren Berechtigten zu, so sind diese verpflichtet, durch schriftli-
che Erklarung gegeniber der Gesellschaft einen gemeinsamen Vertreter zur Aus-
Gbung ihrer Rechte aus der Aktie zu bestellen.

Gemeinsamer Vertreter kann nur ein Mitberechtigter, ein anderer Aktionar oder ein
zur Berufsverschwiegenheit verpflichteter Angehériger der rechts-, steuer- oder wirt-
schaftsberatenden Berufe sein.

§ 24
Zugang

Soweit nach dieser Satzung eine Frist mit dem Zugang eines Schriftstiickes zu laufen be-
ginnt, gilt das Schriftstiick als am dritten Tage nach seiner Aufgabe zur Post als zugegangen.
Der Gegenbeweis bleibt zulassig.

(1)

§25

Griindungsaufwand

Die Kosten des Griindungsaufwandes der Deichmann International Holding AG, nam-
lich die Beurkundungskosten fur die Beurkundung des Umwandlungsbeschlusses
und der Handelsregisteranmeldung, die Gerichtskosten fiir die Eintragung der form-
wechselnden Umwandlung im Handelsregister, die Veroéffentlichungskosten und die
Kosten des gerichtlich bestellten Grindungspriifers tragt die Gesellschaft bis zu ei-
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nem Héchstbetrag von EUR 100.000,00; etwa dartiber hinausgehenden Grindungs-
aufwand tragen die Gesellschafter im Verhaltnis ihrer Beteiligung.

Die Kosten des Grindungsaufwandes der Deichmann SE, insbesondere die Beur-
kundungskosten fiir die Beurkundung des Umwandlungsplans und der Handelsregis-
teranmeldung, die Kosten fir die Durchfiihrung des Arbeitnehmerbeteiligungsverfah-
rens einschliefllich der erforderlichen Kosten fir die Bildung und Tétigkeit des Beson-
deren Verhandlungsgremiums, die Gerichtskosten flr die Eintragung der formwech-
selnden Umwandlung im Handelsregister, die Verd&ffentlichungskosten und die Kosten
des gerichtlich bestellten unabhangigen Sachverstandigen trégt die Gesellschaft bis
zu einem Hochstbetrag von EUR 150.000,00; etwa dartber hinaus gehende Griin-
dungs- und Umwandlungskosten tragen die Gesellschafter im Verhaitnis ihrer Beteili-

gung.

* %k Kk * %
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Bescheinigung

Ich bescheinige hiermit, dass die gednderten Bestimmungen der Satzung mit dem Be-
schluss Uber die Anderung der Satzung und die unveranderten Bestimmungen mit dem
zuletzt zum Handelsregister eingereichten vollstandigen Wortlaut der Satzung tberein-

stimmen.

Essen, am 27. September 2016

(or. Begema nny-=
Notar
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Essen, den 28.09.2016

Hiermit beglaubige ich die Ubereinstimmung, der in dieser Datei enthaltenen Bilddaten (Abschrift)
mit dem mir vorliegenden Papierdokument (Urschrift).

Dr. Arndt Begemann
Notar
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Anhang 2: Umwandlungsplan der Deichmann SE

UMWANDLUNGSPLAN

betreffend die formwechselnde Umwandlung der

Deichmann International Holding AG,
Essen, Deutschland,

in die
Rechtsform der Européischen Gesellschaft (Societas Europaea, SE)

—nachfolgend auch "Deichmann SE" —

DDDOCS01/212800.15
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Praambel

Die Deichmann International Holding AG (nachfolgend "Deichmann AG" oder die "Gesell-
schaft") ist eine Gesellschaft der Deichmann-Gruppe in der Rechtsform der Aktiengesell-
schaft deutschen Rechts mit Sitz und Hauptverwaltung in Essen, Deutschland. Sie ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Essen eingetragen unter HRB 20849. Thre Geschaftsadresse
lautet: Deichmannsweg 9, 45359 Essen, Deutschland.

Die Deichmann AG hilt direkt bzw. indirekt die Anteile an folgenden Gesellschaften:

1,

Dosenbach-Ochsner AG Schuhe und Sport, Dietikon/Schweiz
(100 % direkt)

DLL Logistik Zentrum Luterbach AG, Luterbach/Schweiz
(100 % indirekt tiber Nx. 1)

Beleggingmaatschappij Van Haren B.V., Waalwijk/Niederlande
(100 % indirekt tiber Nr. 1)

Van Haren Schoenen B.V., Waalwijk/Niederlande
(100 % indirekt iiber Nr, 3)

Leistenzentrum Motsch GmbH, Pirmasens
(100 % indirekt iiber Nr. 1)

Rack Room Shoes, Inc., Charlotte, N.C./USA
(100 % indirekt iber Nr. 1)

Rack Room Shoes of Virginia LLC, Chesapeake, VA/USA
(100% indirekt iiber Nr. 6)

Off Broadway Shoes, Inc., Alpharetta, GA/USA
(90 % indirekt iiber Nr. 6)

Deichmann Schuhe Espana S.L., Madrid/Spanien
(100 % indirekt tiber Nr. 1)

10. Deichmann International Sourcing Ltd., Hong Kong/China

(100 % indirekt tiber Nr. 1)

11. Deichmann-Shoes UK Ltd., Lubenham, Market Harborough/Grof3-Britannien

(100 % direkt)

Das Grundkapital der Deichmann AG betrigt zum heutigen Datum Euro 12.000.000,00 und
ist eingeteilt in 120.000 auf den Namen lautende Nennbetragsaktien; diese wiederum sind
eingeteilt in 90.012 Stammaktien mit einem Nennbetrag von Buro 100,00 sowie 29.988
stimmrechtslose Vorzugsaktien mit einem Nennbetrag von Euro 100,00.
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Es ist beabsichtigt, die Deichmann AG gem# Art. 2 Abs. 4 i.V.m. Art. 37 der Verordnung
(BG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 tiber das Statut der Européischen Gesell-
schaft (SE) ("SE-VO") in eine Buropaische Gesellschaft (Societas Europaea, SE) umzuwan-

deln.

Die Gesellschaft soll thren Sitz und ihre Hauptverwaltung in Deutschland beibehalten.

Der Vorstand der Deichmann AG stellt daher den folgenden Umwandlungsplan auf:

8

1.1

12

3.1

Umwandlung der Deichmann AG in die Deichmann SE

Die Deichmann AG wird geméf Art. 2 Abs. 4 i.V.m. Art. 37 SE-VO in eine Européi-
sche Gesellschaft (Societas Europaea, SE) umgewandelt.

Die Deichmann AG hat mit der Deichmann-Shoes UK Ltd. mit Sitz in Lubenham,
Market Harborough im Vereinigten Kénigreich ("Deichmann UK"), eingetragen im
Handelsregister unter der Company Number 02893066, seit wenigstens zwei Jahren
mindestens eine Tochtergesellschaft in einem anderen EU-Mitgliedstaat.

Die Anteile an der Deichmann UK wurden mit Kaufvertrag vom 10. November 2000
erworben. Seit dem 16. Januar 2001 firmiert die Gesellschaft ebenso wie die von ihr
in Grofbritannien betriebenen Schuh-Einzelhandelsgeschéfte unter dem Namen
,.Deichmann®. Gegenstand des Unternehmens ist der Einkauf und Vertrieb von
Schuhwaren sowie die Entwicklung und Gestaltung von Schuhen.

Die Voraussetzungen fiir eine Umwandlung der Deichmann AG in die Deichmann SE
gemiB Art. 2 Abs. 4 SE-VO sind damit erfiilit.

Die Umwandlung der Deichmann AG in eine SE hat weder die Auflsung der
Deichmann AG zur Folge noch die Griindung einer neuen juristischen Person. Die
Beteiligung der Aktiondre an der Gesellschaft besteht aufgrund der Wahrung der
Identitit des Rechtstragers unverindert fort.

Wirksamwerden der Umwandlung

Die Umwandlung wird mit ihrer Eintragung in das Handelsregister wirksam.

Firma, Sitz, Grundkapital und Satzung der Deichmann SE

Die Firma der SE lautet "Deichmann SE".
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Der Sitz der Deichmann SE ist Essen, Deutschland; dort befindet sich auch ihre
Hauptverwaltung,

Das gesamte Grundkapital der Deichmann AG in der zum Zeitpunkt der Eintragung
der Umwandlung in das Handelsregister bestehenden Hohe (derzeitige Hohe:
Euro 12.000.000,00) und in der zu diesem Zeitpunkt bestehenden BEinteilung in
Stammaktien und Vorzugsaktien (derzeitig 90.012 auf den Namen lautende Stammak-
tien und 29.988 auf den Namen lautende, stimmrechislose Vorzugsaktien) wird zum
Grundkapital der Deichmann SE. Die Personen und Gesellschaften, die zum Zeit-
punkt der Eintragung der Umwandlung in das Handelsregister Aktiondre der Deich-
mann AG sind, werden Aktionére der Deichmann SE, und zwar in demselben Umfang
und mit derselben Anzahl an Stiickaktien am Grundkapital der Deichmann SE wie sie
unmittelbar vor Wirksamwerden der Umwandlung am Grundkapital der Deich-
mann AG beteiligt sind. Der rechnerische Anteil jeder Stiickaktie am Grundkapital
(derzeit: Buro 100,00) bleibt so erhalten, wie er unmittelbar vor Wirksamwerden der

Umwandlung besteht.

Die Deichmann SE erhilt die als Anlage beigefligte Satzung; sie ist Bestandteil dieses
Umwandlungsplans.

Dabei entsprechen zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Umwandlung der Deich-
mann AG in eine SE die in § 5 Abs. 1 der Satzung der Deichmann SE genannte
Grundkapitalziffer mit der Aufteilung sowie Einteilung in Stamm- und Vorzugsaktien
der in § 5 Abs. 1 der Satzung der Deichmann AG ausgewiesenen Grundkapitalziffer
mit der Aufteilung sowie Einteilung in Stamm- und Vorzugsaktien.

Bafabﬁndung

Aktionsre, die der Umwandlung widersprechen, erhalten kein Angebot auf Barabfin-
dung, da dies gesetzlich nicht vorgesehen ist.

Verwaltungsrat

Die derzeitige dualistische Struktur der Deichmann AG mit Vorstand und Aufsichtsrat
wird aufgehoben., GemaR § 7 der Satzung der Deichmann SE wird die Deichmann SE
das monistische System annehmen mit einem Verwaltungsrat und geschéftsfithrenden
Direktoren.
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Zu Mitgliedern des ersten Verwaltungsrats der Deichmann SE werden bestellt:

Herr Dr. Heinz-Horst Deichmann, Kaufmann, geboren am 30. September 1926,
wohnhaft Schénefelder Weg 39, 42111 Wuppertal;

Herr Heinrich Otto Deichmann, Kaufmann, geboren am 30. November 1962, wohn-
haft Meckenstocker Hofe 14, 45133 Essen;

Herr Rainer Klotzbach, Rechtsanwalt, geboren am 12. Mai 1945, wohnhaft Fohren-
kamp 17, 45481 Miilheim an der Ruhr.

Die Amter der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Deichmann AG
enden mit Wirksamwerden der Umwandlung.

Beirat

Die Satzung der Deichmann SE (vgl. Abschnitt VI. der Satzung) sieht vor, dass die
Hauptversammlung fiir die Gesellschaft einen Beirat bestellen kann, der aus bis zu
funf Mitgliedern besteht. Aufgabe des Beirats ist die Beratung und Unterstiitzung des
Verwaltungsrats und insbesondere der geschiftsfithrenden Direktoren bei der Erfiil-
lung ihrer Aufgaben unter Wahrung der gesetzlichen und satzungsméfigen Kompe-
tenzzuweisung. Der Beschluss tiber die Bestellung eines Beirats sowie {iber die Be-
stellung und Abberufung von Beiratsmitgliedern bedarf einer Mehrheit von 3/4 der
anwesenden oder vertretenen Stimmen, Zu Beiratsmitgliedern sollen nur von der Ge-
sellschaft unabhingige Personlichkeiten berufen werden, die personlich und fachlich
fiir die Wahmehmung der Aufgaben des Beirats hinreichend qualifiziert sind. Die
Amtsperiode jedes Beiratsmitglieds erstreckt sich bis zu der Hauptversammlung, die
iiber die Entlastung des Verwaltungsrats flir das fiinfie Geschéftsjahr nach Beginn der
Amtszeit beschlieBt, langstens jedoch fiir sechs Jahre; hierbei wird das Geschéftsjahr,
in dem die Bestellung erfolgt, nicht mitgerechnet. Wiederbestellung ist zuldssig,

Angaben znm Verfahren zur Vereinbarung iiber die Beteiligung der Arbeitneh-
mer

Zur Sicherung der erworbenen Rechte der Arbeitnehmer auf Beteiligung an Unter-
nehmensentscheidungen ist im Zusammenhang mit der Umwandlung einer Aktienge-
sellschaft in eine SE ein Verfahren iiber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der
Deichmann SE durchzufiihren. Ziel des Verfahrens ist der Abschluss einer Vereinba-
rung tiber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der SE im Wege freier Verbandlungen.
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Das Verfahren zur Beteiligung der Arbeitnehmer ist geprdgt von dem Grundsatz des
Schutzes der erworbenen Rechte der Arbeitnehmer der Aktiengesellschaft. Der Um-
fang der Beteiligung der Arbeitnehmer in der SE wird durch § 2 Abs. 8 SEBG be-
stimmt, der im Wesentlichen Art. 2 lit. h) der Richtlinie 2001/86/EG des Rates vom
8, Oktober 2001 zur Erginzung des Statuts der Buropéischen Gesellschaft hinsichtlich
der Beteiligung der Arbeitnehmer folgt. Beteiligung der Arbeitnehmer ist danach der
Oberbegriff fiir jedes Verfahrern, insbesondere aber die Unterrichtung, Anhorung und
Mitbestimmung, das es den Vertretern der Arbeitnehmer ermdglicht, auf die Be-
schlussfassung innerhalb der Gesellschaft Einfluss zu nehmen. Unterrichtung be-
zeichnet in diesem Zusammenhang die Unterrichtung des SE-Betriebsrats oder ande-
rer Arbeitnehmervertreter durch die Leitung der SE iiber Angelegenheiten, welche die
SE selbst oder eine ihrer Tochtergesellschaften oder einen ihrer Befriebe in einem an-
deren Mitgliedstaat betreffen oder die iiber die Befugnisse der zusténdigen Organe auf
der Ebene des einzelnen Mitgliedstaates hinausgehen. AnhSrung meint neben der
Stellungnahme der Arbeitnehmervertreter zu entscheidungserheblichen Vorgéngen
den Austausch zwischen Arbeitnehmervertretern und Unternehmensleitung und die
Beratung mit dem Ziel der Einigung, wobei die Unternehmensleitung jedoch in ihrer
Entscheidung frei bleibt. Die Mitbestimmung bezieht sich nach § 2 Abs. 12 SEBG
entweder auf das Recht, Mitglieder des Aufsichtsrats zu bestellen oder zu wihlen oder
alternativ diese selbst vorzuschlagen oder Vorschlige Dritter abzulehnen.

Der Aufsichtsrat der Deichmann AG setzt sich derzeit aus drei Vertretern der Anteils-
eigner zusammen. Im Aufsichisrat der Deichmann AG sind keine Arbeitnehmerver-
treter vertreten; es bestehen weder auf Grundlage des Drittelbeteiligungsgesetzes noch
nach dem Mitbestimmungsgesetz 1976 Mitbestimmungsrechte.

Mit Wirksamwerden der Umwandlung der Deichmann AG in eine SE enden die Am-
ter der Mitglieder im Aufsichtsrat der Deichmann AG. Die Mitglieder des Verwal-
tungsrats der Deichmann SE werden in der Satzung der Deichmann SE bestellt (vgl.
§8 Abs.3 der diesem Umwandlungsplan als Anlage anliegenden Satzung der
Deichmann SE). Da im Falle der Griindung einer SE durch Umwandlung nach der ge-
setzlichen Auffangregelung die Regelung zur Mitbestimmung erhalten bleibt, die in
der Gesellschaft vor der Umwandlung bestanden hat (vgl. § 35 Abs. 1 SEBG), sieht
die Satzung der Deichmann SE vor, dass auch im Verwaltungsrat der Deichmann SE
ausschlieBlich Anteilseignervertreter vertreten sein werden.

Weder in der Deichmann AG noch bei den von ihr abhéngigen inléndischen Gesell-
schaften besteht ein Betriebsrat.
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Auch auf europdischer Ebene sind die Arbeitnehmer der Deichmann-Gruppe derzeit
nicht organisiert.

Die Einleitung des Verfahrens zur Beteiligung der Arbeitnehmer erfolgt nach den
Vorschriften des SEBG. Dieses sieht vor, dass die Leitung der beteiligten Gesell-
schaft, d.h. der Vorstand der Deichmann AG, die Arbeitnehmer bzw. ihre jeweiligen
Arbeitnehmervertretungen in den betroffenen Mitgliedstaaten der Européischen Uni-
on ("EU") und betroffenen Vertragsstaaten des Buropdischen Wirtschaftsraums
("EWR") iiber das Umwandlungsvorhaben informierf und sie zur Bildung eines Be-
sonderen Verhandlungsgremiums auffordert. Einzuleiten ist das Verfahren unaufge-
fordert und unverziiglich, spitestens nachdem der Vorstand den aufgestellten Um-
wandlungsplan offen gelegt hat.

Die Information der Arbeitnehmer bzw. ihrer betroffenen Vertretungen hat sich insbe-
sondere zu erstrecken auf (i) die Identitdt und Struktur der Deichmann AG, der betrof-
fenen Tochtergesellschaften und der betroffenen Betriebe und deren Verteilung auf
die Mitgliedstaaten, (ii) die in diesen Gesellschaften und Betrieben bestehenden Ar-
beitnehmervertretungen, (iii) die Zahl der in diesen Gesellschaften und Betrieben je-
weils beschiftigten Arbeitnehmer und die daraus zu errechnende Gesamtzahl der in
einem Mitgliedstaat beschiftigten Arbeitnehmer und (iv) die Zahl der Arbeitnehmer,
denen Mitbestimmungsrechte in den Organen dieser Gesellschaften zustehen.

GemiB diesen Vorgaben hat der Vorstand der Deichmann AG mit Schreiben vom
10. September 2008 die Arbeitnehmer der Deichmann AG und der betroffenen Toch-
tergesellschaften und der betroffenen Betriebe informiert und sie zur Bildung des Be~
sonderen Verhandlungsgremiums aufgefordert.

Es ist gesetzlich vorgesehen, dass die Arbeitnehmer bzw. ihre betroffenen Arbeitneh-
mervertretungen innerhalb von zehn Wochen nach der in Ziffer 7.3 beschriebenen In-
formation der Arbeitnehmer bzw. ihrer betroffenen Arbeitnehmervertretungen die
Mitglieder des Besonderen Verhandlungsgremiums wéhlen oder bestellen sollen, das
aus Vertretern der Arbeitnehmer aus allen betroffenen Mitgliedstaaten der EU und be-
troffenen Vertragsstaaten des EWR zusammengesetzt ist.

Aufgabe dieses Besonderen Verhandlungsgremiums ist es, mit der Unternchmenslei-
tung die Ausgestaltung des Beteiligungsverfahrens und die Festlegung der Beteili-
gungsrechte der Arbeitnehmer in der SE zu verhandeln.
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Bildung und Zusammensetzung des Besonderen Verhandlungsgremiums richten sich
im Grundsatz nach deutschem Recht (§ 4 bis § 7 SEBG). Die Verteilung der Sitze im
Besonderen Verhandlungsgremium auf die einzelnen Mitgliedstaaten der EU und
Vertragsstaaten des EWR, in denen die Deichmann AG und die betroffenen Tochter-
gesellschaften und betroffenen Betriebe Arbeitnehmer beschiftigen, ist fiir eine SE-
Griindung mit Sitz in Deutschland in § 5 Abs. 1 SEBG geregelt. Die Sitzverteilung
folgt nachstehenden Grundregeln:

Jeder Mitgliedstaat der EU und Vertragsstaat des EWR, in dem die Deichmann AG
und die betroffenen Tochtergesellschaften und betroffenen Betriebe Arbeitnehmer be-
schéftigen, erhilt mindestens einen Sitz. Die Anzahl der einem Mitgliedstaat der EU
oder Vertragsstaat des EWR zugewiesenen Sitze erhoht sich jeweils um einen Sitz,
soweit die Anzahl der in diesem Mitgliedstaat der EU oder Vertragsstaat des EWR
beschiftigten Arbeitnehmer jeweils die Schwelle von 10 %, 20 %, 30 % usw. aller
Arbeitnehmer der Deichmann AG und der betroffenen Tochtergesellschaften und be-
troffenen Betriebe in der EU bzw. dem EWR iibersteigt. Zur Bestimmung der Sitzver-
teilung ist grundsitzlich auf den Zeitpunkt der Information der Arbeitnehmer bzw. ih-
rer jeweiligen Arbeitnehmervertretungen abzustellen (vgl. § 4 Abs. 4 SEBG).

Ausgehend von den Beschaftigtenzahlen zum 31. Juli 2008 exgab sich fiir das zu bil-
dende Besondere Verhandlungsgremium die nachfolgende Sitzverteilung:

' : '1Delégie£fé. im Béséhderen
T 8 | Verhandlungsgremium
Deutschland 9 0,5 1
Niederlande 1.610 82,4
Vereinigtes Konigreich 334 17,1 2
Gesamt 1.953 100 12

Fiir die Wahl bzw. Bestellung der Mitglieder des Besonderen Verhandlungsgremiums
aus den einzelnen Mitgliedstaaten der EU und den Vertragsstaaten des EWR gelten
die jeweiligen nationalen Vorschriften.

Wihlbar in das Besondere Verhandlungsgremium sind im Inland Arbeitnehmer der
inlandischen Gesellschaften und Betriebe der Deichmann AG und der betroffenen
Tochtergesellschaften und betroffenen Betriebe sowie Gewerkschaftsvertreter, wobei
Frauen und Miénner entsprechend ihrem zahlenmiBigen Verhiltnis gewahlt werden
sollen. Fiir jedes Mitglied ist ein Ersatzmitglied zu wahlen. Gehoren dem Besonderen
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Verhandlungsgremium mehr als zwei Mitglieder aus Deutschland an, muss gemaf § 6
Abs. 3 SEBG jedes dritte Mitglied ein Gewerkschaftsvertreter sein. Gehdren dem Be-
sonderen Verhandlungsgremium mehr als sechs Mitglieder aus Deutschland an, muss
gemiB § 6 Abs. 4 SEBG jedes siebte Mitglied ein leitender Angestellter sein.

Die Wahl bzw. Bestellung der Mitglieder sowie die Konstituierung des Besonderen
Verhandlungsgremiums liegen grundsétzlich in der Verantwortung der Arbeitnehmer
und ihrer betroffenen Arbeitnehmervertretungen bzw. der fiir sie zustdndigen Ge-
werkschaften.

Das Verhandlungsverfahren findet auch dann statt, wenn die Frist fir die Wahl oder
die Bestellung einzelner oder aller Mitglieder des Besonderen Verhandlungsgremiums
aus Griinden, die die Arbeitnehmer zu vertreten haben, Uberschritten wird (§ 11
Abs. 2 Satz 1 SEBG).

Wihrend der laufenden Verhandlungen gewiéhlte oder bestellte Mitglieder kdnnen
sich jederzeit an dem Verhandlungsverfahren beteiligen (§ 11 Abs. 2 Satz 2 SEBG).
Bin wihrend der laufenden Verhandlungen hinzukommendes Mitglied muss aber den
Verhandlungsstand akzeptieren, den es vorfindet; ein Anspruch auf Verldngerung der
Verhandlungsfrist (§ 20 SEBG) besteht nicht.

Das Besondere Verhandlungsgremium hat sich am 28. November 2008 auf Einladung
des Vorstands der Deichmann AG konstituiert.

Mit dem Tag der Konstituierung haben die Verhandlungen zwischen dem Vorstand
der Deichmann AG und dem Besonderen Verhandlungsgremium tiber den Abschluss
einer Vereinbarung tiber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der SE begonnen.

Fiir die Verhandlungen ist gesetzlich eine Dauer von bis zu sechs Monaten vorgese-
hen. Diese Dauer kann durch einvernehmlichen Beschluss der Verhandlungsparteien
auf bis zu ein Jahr verldngert werden.

Ziel der Verhandlungen zwischen Unternehmensleitung und Besonderen Verhand-
lungsgremium ist der Abschluss einer Vereinbarung liber die Beteiligung der Arbeit-
nehmer in der SE. Unterliegt die umzuwandelnde Aktiengesellschaft — wie die
Deichmann AG — nicht der Mitbestimmung, ist grundsétzlich einziger Gegenstand der
Verhandlungen die Festlegung des Verfahrens zur Unterrichtung und Anhdrung der
Arbeitnehmer in der SE.
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Dies kann durch die Errichtung eines SE-Betriebsrats erfolgen oder durch ein anderes
von den Verhandlungsparteien zu vereinbarendes Verfahren, welches die Unterrich-
tung und Anhérung der Arbeitnehmer der SE gewahrleistet, Wird ein SE-Betriebsrat
gebildet, sind der Geltungsbereich, die Zahl seiner Mitglieder und die Sitzverteilung,
die Unterrichtungs- und Anhérungsbefugnisse, das zugehorige Verfahren, die Haufig-
keit der Sitzungen, die bereit zu stellenden finanziellen und materiellen Mittel, der
Zeitpunkt des Inkrafitretens der Vereinbarung und ihre Laufzeit sowie die Fille, in
denen die Vereinbarung neu ausgehandelt werden soll und das dabei anzuwendende

Verfahren zu vereinbaren.

In der Vereinbarung sollen auBerdem die Fille festgelegt werden, in denen die Ver-
einbarung neu ausgehandelt werden soll und das dabei anzuwenden Verfahren.

Der Abschluss einer Vereinbarung zwischen der Unternehmensleitung und dem Be-
sonderen Verhandlungsgremium iiber die Beteiligung der Arbeitnehmer bedarf eines
Beschlusses des Besonderen Verhandlungsgremiums. Der Beschluss wird mit der
Mehrheit der Mitglieder, die zugleich die Mehrheit der vertretenen Arbeitnehmer rep-
risentieren muss, gefasst. Dies gilt auch fiir einen Beschluss tiber die Nichtaufnahme
sowie den Abbruch von Verhandlungen (vgl. § 16 Abs. 1 SEBG). Ein Beschluss, der
die Minderung der Mitbestimmungsrechte zur Folge hat, kann nicht gefasst werden
(vgl. § 15 Abs. 5 SEBG).

Der Vorstand der Deichmann AG und das Besondere Verhandlungsgremium haben
am 28. November 2008 eine Vereinbarung iiber die Beteiligung der Arbeitnehmer in
der Deichmann SE geschlossen. Gegenstand der Vereinbarung ist insbesondere die
Errichtung eines individuellen Verfahrens zur Unterrichtung und Anhérung der Ar-
beitnehmer in der Deichmann SE in grenziiberschreitenden Angelegenheiten. Die
Vereinbarung tritt in Kraft mit Bintragung der Umwandlung der Deichmann AG in
eine SE im Handelsregister der Gesellschaft.

Wire eine Vereinbarung iiber die Beteiligung der Arbeitnehmer innerhalb der vorge-
sehenen Frist nicht zustande gekommen, wire die gesetzliche Auffanglésung zur An-
wendung gelangt; diese hitte auch von vomberein als vertragliche Losung vereinbart
werden kénnen.

Auch bei Anwendung der gesetzlichen Auffanglésung bliebe die Deichmann SE mit-
bestimmungsfrei, da im Falle der Griindung einer SE durch Umwandlung die Rege-
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lung zur Mitbestimmung erhalten bleibt, die in der Gesellschaft vor der Umwandlung
bestanden hat (vgl. § 35 Abs. 1 SEBG).

Im Hinblick auf die Sicherung des Rechts auf Unterrichtung und Anhérung der Ar-
beitnehmer der Deichmann SE hiitte die gesetzliche Auffanglésung zur Folge, dass
ein SB-Betriebsrat zu bilden wire, dessen Aufgabe in der Sicherung der Unterrichtung
und Anhorung der Arbeitnehmer in der SE bestlinde.

Die erforderlichen Kosten fiir die Bildung und Tétigkeit des Besonderen Verhand-
lungsgremiums tragt die Deichmann AG sowie nach der Umwandlung die Deich-
mann SE. Die Kostentragungspflicht umfasst die sachlichen und personlichen Kosten,
die im Zusammenhang mit der Titigkeit des Besonderen Verhandlungsgremiums,
einschliefllich der Verhandlungen, entstehen.

Sonstige Auswirkungen der Umwandlung fiir die Arbeitnehmer und ihre Vertre-
fungen

Die Umwandlung der Deichmann AG in eine SE hat flir die Arbeitnehmer der Deichmann
AG, der betroffenen Tochtergesellschaften und Betriebe grundsitzlich keine Auswirkungen.
Thre Arbeitsverhalinisse werden wie bisher mit der betreffenden Gesellschaft fortgefithrt. Be-
stehende Betriebsvereinbarungen und Tarifvertrige bleiben nach Mafigabe der jeweiligen
Vereinbarung bestehen.

Sonderrechisinhaber und Inhaber anderer Wertpapiere

Aus Griinden rechtlicher Vorsorge wird darauf hingewiesen, dass den Inhabern von
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht unveréindert aus dem jéhrlichen Bilanzgewinn, der
sich aus dem Jahresabschluss nach Abschreibungen, Wertberichtigungen, Riickstel-
lungen und den vom Vorstand und Aufsichtsrat gebildeten Riicklagen ergibt, eine
Vorzugsdividende in Hohe von Buro 8,50 je Vorzugsaktie zusteht. Die Vorzugsdivi-
dende geht der Verteilung einer Dividende auf die Stammaktien vor, Reicht der ver-
teilbare Bilanzgewinn eines oder mehrerer Geschiftsjahre nicht zur Ausschiittung des
Vorzugsbetrags von Buro 8,50 je Vorzugsaktie aus, so werden die fehlenden Betrige
ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn der folgenden Geschéftsjahre nachgezahlt, und
zwar nach der Verteilung der Vorzugsdividende fiir diese Geschiftsjahre und vor Ver-
teilung des Gewinnanteils auf die Stammaktien fiir diese Geschéftsjahre. Das Nach-
zahlungsrecht ist Bestandteil des Gewinnanteils desjenigen Geschéftsjahrs, aus dessen
Bilanzgewinn die Nachzahlung auf die Vorzugsaktien geleistet wird.
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Den Inhabern von Stammaktien steht aus dem jéhrlichen verbleibenden Bilanzgewinn
nach Beriicksichtigung der vorstehenden Regelung eine Dividende in Hohe von bis zu
Euro 8,50 je dividendenberechtigter Stammaktie zu.

Ein danach verbleibender Bilanzgewinn wird an die Vorzugs- und Stammaktiondre
nach dem Verhaltnis des Anteils am dividendenberechtigten Grundkapital in der Wei-
se gezahlt, dass auf die Vorzugsaktien im Nennbetrag von Euro 100,00 eine um 1 %
je Vorzugsaktie hohere Dividende als auf die Stammaktien entfallt.

Die Hauptversammlung ist verpflichtet, aus dem verteilungsfshigen jghrlichen Bi-
lanzgewinn einen Betrag bis zum Brreichen der Vorzugsdividende in Hohe von
Euro 8,50 je Vorzugsaktie entsprechend der unter vorstehender Ziffer 9.1.1 auszu-
schiitten. Insoweit haben die Vorzugsaktiondre einen Anspruch auf Ausschiittung aus

dem Bilanzgewinn.

Sondervorteile

Aus Griinden rechtlicher Vorsorge wird in diesem Zusammenhang darauf verwiesen,
dass die bisherigen Mitglieder des Aufsichtsrats der Deichmann AG zu Mitgliedemn
des Verwaltungsrats der Deichmann SE bestellt werden (vgl. Ziffer 5.1 des Umwand-
lungsplans).

Dariiber hinaus ist, unbeschadet der Entscheidungszustindigkeit des Verwaltungsrats,
davon auszugehen, dass das bisher amtierende Aufsichtsratsmitglied, Herr Heinrich
Otto Deichmann, sowie die bisherigen Mitglieder des Vorstands der Deichmann AG,
Herr Martin Heynen und Herr Wolfgang Wislsperger, zu geschéftsfithrenden Direkto-
ren der Deichmann SE bestellt werden.

Abschlusspriifer

Zum Abschlusspriifer fiir das erste Geschéfisjabr der Deichmann SE wird die KPMG
AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, 45133 Essen bestellt.

Griindungs- und Umwandlungskosten

Die Kosten der Umwandlung, insbesondere die Beurkundungskosten fiir die Beur-
kundung des Umwandlungsplans und der Handelsregisteranmeldung, die Kosten fiir
die Durchfilhrung des Arbeitnehmerbeteiligungsverfahrens einschlielich der erfor-
derlichen Kosten fiir die Bildung und Titigkeit des Besonderen Verhandlungsgremi-
ums, die Gerichtskosten fiir die Eintragung der formwechselnden Umwandlung im
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Handelsregister, die Verdffentlichungskosten und die Kosten des gerichtlich bestell-
ten unabhtingigen Sachverstindigen triigt die Gesellschaft bis zu einem Hochstbetrag
von Euro 150.000,00; etwa dariiber hinaus gehende Griindungs- und Umwandlungs-
kosten tragen die Gesellschafter im Verhiltnis ihrer Beteiligung.

Essen, den 3. Dezember 2008

Deichmann International Holding AG

Der Vorstan
i
A -

Anlage: Satzung der Deichmann SE
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