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Elektroingenieur Sebastian Wiedemann

exzellent + inklusiv

Perspektiven

Astrophysiker Christoph iende

fiir schwerbehinderte Akademiker

Sie sind hochqualifiziert und arbeiten Ulberall dort, wo das gebraucht wird. Der
Elektroingenieur Sebastian Wiedemann plant Energieanlagen bei der DB ProjektBau.
Die Andsthesistin Dr. Angelika Trabert bringt Patienten schmerzfrei durch die OP.

Der Doktorand Christoph Wendel forscht am Institut fur Astrophysik in Wiirzburg.
Alles ganz normal — mit der passenden Qualifikation. Und doch ist vieles aulRergewohnlich.

lektroningenieure sind gefragt. Nach

einem guten Studienabschluss 2011
fand Sebastian Wiedemann recht bald
einen Arbeitsplatz in einem Planungs-
btiro der DB ProjektBau. Bei der Stellen-
suche wurde er vom Integrationsfach-
dienst Kéln unterstiitzt. Sebastian
Wiedemann ist hochgradig schwerhd-
rig: ,Alle hier im Team sind véllig offen
und wissen, wie die Kommunikation
reibungslos laufen kann. Meist stim-
men wir uns per E-Mail ab, das ist ja
heute Standard.” Die Entwicklung der
[T-Technik hat viele Kommunikations-
Barrieren beseitigt. Im Gesprach kommt
Sebastian Wiedemann mit seinen bei-
den Horgerdten klar. In gréferen Be-
sprechungen wird er von einem Gebar-
densprachdolmetscher begleitet.

Was z3hlt, ist die Fahigkeit Angelika Tra-
bert ist bekannt als erfolgreiche Dressur-
refterin. Sie gehort zum Top Team des DBS
Deutscher Behindertensportverband
e\.). Uber 25 Gold-, Silber- und Bronze-
medaillen bei WMs, EMs und Paralym-
pics hat sie gewonnen. Angelika Trabert
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hat eine Dysmelie (Fehlbildung)
Beine. ,,Mit sechs sal} ich zum ersten izl
auf einem Pferd. Pferde begleiten mich
ein Leben lang. Sie alle sind Personiich-
keiten und haben ihre Eigenheiten wis
wir Menschen auch! Die Kunst besteht
darin, sich gegenseitig zu akzeptiersn
und so eine gemeinsame Arbeitsbasis zu
schaffen. Dies kann, insbesondere wenn
man ein Handicap hat wie ich, nur au?®
Vertrauen und Miteinander basieren.®

Angelika Trabert ist promovierte Facharz-
tin fiir Andsthesiologie. Auf ihrer
Website — www.angelika-trabert.de —
steht ganz oben: IT"s ABILITY, NOT DISA-
BILITY THAT COUNTS! (Was zahlt, ist die
Fahigkeit, nicht die Behinderung). Sie
nutzt ihre Fahigkeiten duBerst vielfaltig.
Als Arztin engagiert sie sich zum Beispiel
flir das medizinische Hilfsprojekt Mango
eV. in Guinea/Westafrika. Und in ihrer
hessischen Heimat kiimmert sie sich
natirlich auch um ihre Patientinnen und
Patienten. Dr. Angelika Trabert arbeitet
im Team der Tagesklinik Hochst und im
Sana Klinikum in Offenbach.

Promi in Astrophysik Christoph Wendel
ist ebenfalls ein PROMI, wenn auch
(noch} nicht beriihmt. PROMI heilét hier
Promotion inklusive und ist eine bun-
desweite Initiative an Universitaten, die
fiir schwerbehinderte Akademiker drei-
jahrige Promotionsstellen bereitstellt,
damit sie den Doktortitel erwerben
konnen (siehe INFQ). Seit Anfang Marz
arbeitet Christoph Wendel als Dokto-
rand mit einer halben Stelle (20 Wochen-
stunden) am Institut fiir Theoretische
Physik und Astrophysik der Universitat
Wiirzburg.

Womit ist er befasst? ,Wir untersuchen
Strahlungsprozesse und Mechanismen
der Teilchenbeschleunigung in astro-
physikalischen Objekten fern vom ther-
modynamischen Gleichgewicht anhand
von Beobachtungen und theoretischen
Modellen." Hier ist Christoph Wendel in
seinem Element und sein Professor Karl
Mannheim schatzt die Kompetenz sei-
nes neuen Doktoranden auBerordent-
lich: ,Erist mit einer kaum vorstellbaren
Gabe ausgezeichnet, diese komplexen
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Zusammenhange und ihre Vernetzung
in seinem Inneren abzubilden und dann
auch Lésungswege zu finden.”

Christoph Wendel hat eine spinale Mus-
kelatrophie (sog. Muskelschwund) und
ist korperlich stark eingeschrankt. Er ar-
beitet in einem speziell ausgestatteten
Elektrorollstuhl. Fiir die Dinge des all-
taglichen Lebens, fir den Weg zu sei-
nem Arbeitsplatz an der Uni und bei
Arbeiten, die dort zu erledigen sind —
Unterlagen und Literatur beschaffen,
aber auch Kaffee, Essen und Trinken —
wird Christoph Wendel unterstitzt
durch persénliche Assistenten,

Exzellent plus inklusiv Es gibt einige
prominente Akademikerinnen und Aka-
demiker mit Behinderungen, die jeder
kennt: Den Astrophysiker Stephen Haw-
king, Wolfgang Schiuble und Malu
Dreyer, Verena Bentele, die blinde Biath-
letin und zwdlffache Paralympics-Siege-
rin, heute Behindertenbeauftragte der
Bundesregierung. Ansonsten ist die
Gruppe der hochqualifizierten Men-
schen mit Behinderungen im &ffentli-
chen Bewusstsein wenig présent. In ih-
rer Pilotstudie Chancen und Barrieren
fiir hochqualifizierte Menschen mit Be-
hinderung® stellt Prof. Dr. Mathilde Nie-
haus von der Universitit K3ln fest, dass
die zahlenmaRige GroRe der hochquali-
fizierten Menschen mit Behinderungen
unterschatzt wird. Gleichzeitig herrscht
bei vielen Menschen (darunter auch Ar-
beitgebern) noch das Vorurteil, dass
akademische Leistung und Behinde-
rung nicht zusammenpassen.
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Andsthesistin Dr, Angelika Trabert ist auch Deutsche Meisterin in der Dressur 2014

Um dieses Vorurteil abzubauen, ist es
wichtig, die Sichtbarkeit der Gruppe
hochqualifizierter Menschen mit Behin-
derung zu erhthen. Die Pilotstudie zeigt,
dass es in den Betrieben viele positive
Beispiele flir die tatsachliche Leistungs-
fahigkeit von Menschen mit Behinde-
rungen gibt und dass Arbeitgeber gerne
bereit sind, ihre Erfahrungen zu teilen.
Dies kann dazu beitragen, die Offenheit
fiir die Beschaftigung von Menschen mit
Behinderungen generell zu erhthen. B

* Prof. Dr. Mathilde Niehaus, Dipl. Psych. Jana
Bauer: Chancen und Barrieren fir hochqualifi-
zierte Menschen mit Behinderung, Pilotstudie
zur beruflichen Teilhabe, Abschlussbericht,
Hrsg. Aktion Mensch eV, Bonn 2013

Projekt PROMI
Promotion inklusive

45 Hochschulabsolventen mit Behin-
derungen erhalten die Méglichkeit
zur Promotion. Hierzu werden an

15 Partner-Universitaten halbe
Stellen fiir Wissenschaftliche Mitar-
beiter neu eingerichtet. Die Leitung
des Projektes liegt bei der Universitat
KéIn. Durch das Modellprojekt InWi
Inklusion in der Wissenschaft hat
die Universitat Bremen bereits 2011
eine Vorreiterrolle eingenommen.
Inzwischen promovieren dort 12
wissenschaftliche Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Die Stellen werden
vom Integrationsamt beim Amt fir
Versorgung und Integration Bremen
und der Arbeitsagentur finanziert.
Kontakt Projekt PROMI:
www.promi.uni-koeln.de

Zur Situation der Arbeitsvermittlung

,, Im Dezember
2013 waren in
Deutschland 7.541
schwerbehinderte
Akademiker auf Stellen-
suche —22 Prozent
mehr als vor drei Jahren.
Besonders hart trifft es
die Uiber 50-Jdhrigen, die mit etwa zwei
Dritteln den gréBten Anteil ausmachen. Wer
sein Studium in der Regelstudienzeit ab-
schliel3t, hat gute Karten auf dem Arbeits-
markt. Die Perspektiven der tiber 50-J3hrigen -
bereiten mir aber Bauchschmerzen!”

- Thorsten Prenner, Arbeitgeber-Service fiir

Schwerbehinderte Akademiker, Zentrale
Auslands- und Fachvermittlung (ZAV) der
Bundesagentur fiir Arbeit.

Kontakt: 0228-713-1375, zav-bonn.sbaka-
demiker@arbeitsagentur.de, www.zav.de

Leistungen der Integrationsdmter

, Die Integrations-
amter in Deutsch-
land stellen fir die
Beschaftigung schwer-
behinderter Menschen
im Betrieb alle erforder-
lichen Leistungen
bereit. Dazu gehoren:
Ausstattung des Arbeitsplatzes, technische
Hilfsmittel, persénliche Betreuung durch
einen Integrationsfachdienst, Arbeitsassis-
tenz und finanzielle Zuschiisse zu Investitio-
nen. Wenden Sie sich an Ihr Integrationsamt:
Wir machen es einfach fiir Ihren Betrieb.”
Dr. Andreas liirgens, Landeswohlfahrtsver-
band Hessen (LWV), Erster Beigeordneter,
ehemaliger Richter, Sprecher des Forums
behinderter Juristinnen und Juristen.
Kontakt Integrationséamter:
www.integrationsaemter.de/kontakt
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Der Melkroboter liefert alle Daten an den PC

Beispiel Melkroboter

High-Tech im Kuhstall

Hartwig Schulze Palstring ist Landwirt — und stark sehbehindert.
Von seinem Biiro aus steuert er einen Melkroboter.

uf dem Hof der Familie Schulze Pal-
Astring im Munsterland bernimmt
seit kurzem ein Roboter das Melken der
120 Milchkiihe. Betritt eine Kuh, ange-
lockt mit ein bisschen Kraftfutter, den
Melkstand, liest der Roboter den Chip am
Halsband aus und erkennt sofort, ob das
Tier gemolken werden muss. Per Laser-
steuerung werden die Zitzen gereinigt
und anschlieRend die Saugbecher ange-
setzt. Dann melkt die Maschine automa-
tisch sa lang, bis der Milchfluss nachlasst.

In die Milchwirtschaft investiert Hartwig
Schulze Palstring Uberwacht den Melk-
vorgang an seinem PC, wo er die libertra-
genen Daten direkt weiterverarbeiten
kann. ,Wenn ich zum Beispiel Hinweise
auf Krankheiten erhalte, kann ich direkt
den Tierarzt einschalten® erklart der
gelernte Agrarbetriebswirt. Dass der
30-Jahrige als stark sehbehinderter
Mensch — auf seinem besten Auge sieht
er zehn Prozent — problemlos am PC
arbeiten kann, verdankt er technischen
Hilfsmitteln, zum Beispiel einer Vergro-
Rerungssoftware. Michael GroRe-
Drenkpohl vom Integrationsamt beim
Landschaftsverband Westfalen (LWL) hat
ihn bei der Anschaffung beraten. Der
Fachmann fiir Sehbehinderungen unter-
stltzte die Familie, als es darum ging,
einen Arbeitsplatz flr den Junior im
elterlichen Betrieb zu schaffen: ,Die
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Milchwirtschaft bot eine Perspektive.
Deshalb entschloss sich die Familie, den
Milchviehbestand von 70 auf 120 Kiihe
aufzustocken und einen Melkroboter
anzuschaffen.” Eine grofe Investition, die
mit finanzieller Unterstitzung des Inte-
grationsamtes gestemmt wurde.

Betriebsnachfolge gesichert Hartwig
Schulze Palstring verbringt aber nicht den
ganzen Tag im Bdro. Er arbeitet auch im
Stall, wo er oft das Fiittern der Kiihe iiber-

nimmt. Am Futterwagen befindet sich ein
extragrofles Display, das Inhalt und
Menge anzeigt. Ansonsten verwendet er
eine seiner Glaslupen oder die digitale
Lupe, wenn er Beschriftungen lesen muss.
Hartwig Schulze Palstring wollte immer
Landwirt sein, dass sein Berufswunsch
einmalin Erfullung geht, schienlange Zeit
unwahrscheinlich: ,Inzwischen kann ich
mir sogar vorstellen, den Betrieb'irgend-
wann zu tbernehmen.” B

Extra groBes Display: Hartwig Schulze Palstring Giberpriift die Futtermenge auf dem Anhinger
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Audi-Studie
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Inklusion rechnet sich

Seit mehreren Jahren untersucht Audi, wie Menschen mit kérperlichen oder psychischen
Einschrankungen gewinnbringend weiterbeschaftigt werden kdnnen. Wissenschaft-
lich begleitet wird die Studie von der Schweizer Universitat St. Gallen. :

Leistungsgewandelte
Mitarbeiter bei Audi

Unter den Begriff , leistungsgewan-
delte Mitarbeiter” fasst die Audi AG
Belegschaftsmitglieder mit betriebs-
arztlich festgestellter anforderungs-
bezogener Einschrankung, aner-
kannt schwerbehinderte und gleich-
gestellte Menschen sowie Frauen
wahrend der Schwangerschaft
zusammen. Im Werk in Ingolstadt
arbeiten rund 40.000 Personen, die
Beschéftigungsquote liegt bei sechs
Prozent. Mehr als 2.000 der Mit-
arbeiter sind schwerbehindert oder
gleichgestellt. Der Altersdurch-
schnitt liegt bei knapp 41 Jahren.

14 / emi

WEnn Tobias Munzel mit den
niichtern rechnenden Control-
lern seines Unternehmens spricht, hat
er ein schlagendes Argument auf sei-
ner Seite: Es lohnt sich auch finanziell,
Menschen mit gesundheitlichen Ein-
schrankungen ins Unternehmen zu inte-
grieren. Tobias Munzel ist Personalrefe-
rent und Beauftragter des Arbeitgebers
flir schwerbehinderte Mitarbeiter der
Audi AG in Ingolstadt. Fiir den Automo-
bilhersteller begleitet er ein einzigarti-
ges Forschungsprojekt: Gemeinsam mit
dem Center for Disability and Integra-
tion der Universitdt St. Gallen wird die
Integration von Menschen mit kérper-
lichen oder psychischen Einschrankun-
gen bei Audi seit mehreren Jahren wis-

senschaftlich untersucht. Audi spricht

dabei von leistungsgewandelten Mit-
arbeitern (siehe Info-Box).

Bei Audi gibt es keine Sonderabteilungen fiir leistungsgewandelte Mitarbeiter: Gearbeitet wird in gemischten Teams

Gemischte Teams sind innovativer Das
Forschungsprojekt lauft seit 2012 und
ist noch nicht abgeschlossen, es liegen
aber bereits ganz wesentliche Ergeb-
nisse vor. Die Arbeit in der Audi-Pro-
duktion wird in der Regel in Gruppen
geleistet. Haufig rotieren die Kollegen
dabei innerhalb des Teams, wechseln
am Tag mehrfach die Tatigkeit. Je mehr
Menschen mit gesundheitlichen Beein-
trachtigungen einer solchen Arbeits-
gruppe angehoren, so ein Ergebnis
der Studie, desto innovativer ist diese.
~Probleme regen zum Denken an®, er-
klart Professor Dr. Stephan Béhm von
der Universitat St. Gallen. So entstehen
Ideen zur Verbesserung des Produkti-
onsprozesses: Beispielsweise hatten
Mitarbeiter der Fahrzeugmontage die
Idee, das FuBhebelwerk mit Gaspedal,
Kupplung und Bremse mittels einer be-
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sonderen Konstruktion im Sitzen —statt
wie bisher im Stehen — ins Auto einzu-
bauen. Damit knnen an diesem Mon-
tageplatz auch Mitarbeiter eingesetzt
werden, die nicht dauerhaft im Stehen
arbeiten konnen. Da die neue Art der
Montage schneller vonstattengeht als
die alte, wurde die Produktion insge-
samt beschleunigt. Audispart also Geld.

Altere machen weniger Fehler Fin wei-
teres Ergebnis der Studie: Je dlter die
Kollegen in einer Fertigungsgruppe
sind, desto weniger Fehler werden ge-
macht. ,Die Alteren haben vielleicht
korperliche Einschrankungen, verfi-
gen dafiir aber Gber wichtiges Erfah-
rungswissen®, erklart Stephan Bohm.
Anlass flir den Automobilhersteller,
sich intensiv mit der Integration von
Menschen mit Beeintrachtigungen zu
beschaftigen, war der demografische
Wandel und der damit verbundene
Alterungsprozess der Belegschaft.
Gleichzeitig wurden auch die Anfor-
derungen an die Mitarbeiter immer
komiplexer. Eine Entwicklung, die das
gesamte produzierende Gewerbe be-
trifft. Insgesamt zahlt Audi im Werk In-
golstadt liber 2.000 schwerbehinderte
Mitarbeiter, die weiter am Produktions-
prozess mitarbeiten sollen. Die Zahl
der leistungsgewandelten Fachkrafte
liegt deutlich hoher. ,Die Betroffenen
kénnen nicht mehr schwer heben oder
den ganzen Tag stehen®, sagt Stephan
Bohm. Und die Entwicklung schreitet
schnellvoran. Wir zahlen proJahrrund
100 zusatzliche Personen mit Einschran-
kungen®, sagt Personalreferent Tobias
Munzel. ,Deshalb haben wir nach einer
Strategie fiir das gesamte Unternehmen
gesucht.”

Wertschitzender Fiihrungsstil Dabei
stellte die Projektgruppe aus Wissen-
schaftlern und Audi-Mitarbeitern sehr
schnell fest, dass die Filihrungskrafte
des Unternehmens von zentraler Be-
deutung fiir eine optimale Integration
der leistungsgewandelten Personen
sind. ,Wir waren Uberrascht, wie ein-
flussreich die Fihrungskrafte sind®
sagt Tobias Munzel. Wichtig ist dem-
nach ein gesundheitsfokussierter und
integrierender Fihrungsstil. Verhalt
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sich die Fuhrungskraft wertschatzend
und gesundheitsbewusst, sind die Mit-
glieder des Teams nicht nur messbar
leistungsstarker und motivierter. ,Die
leistungsgewandelten Mitarbeiter sind
auch deutlich seltener krank®, sagt Ste-
phan Bohm.

Keine Sonderabteilungen Hartmut
Bartsch zahlt zu den Fuhrungskraften
bei Audi. Er leitet den Verpackungsbe-
trieb in Ingolstadt. Hier werden Airbags,
Sitze oder Schaltknilppel verpackt, die
dann an den auslandischen Standorten
in Fahrzeuge eingebaut werden. In die-
sem Bereich des Unternehmens haben
mehr als die Halfte der Arbeitskréfte
gesundheitliche Einschrankungen. ,Wir
sind inklusiv*, betont Hartmut Bartsch:
Sonderabteilungen fir leistungsge-
wandelte Mitarbeiter existieren bei
Audi nicht. Erstes Ziel ist immer, die
Menschen auf ihrem angestammten
Arbeitsplatz zu belassen. Diesen so
umzugestalten, dass die Arbeit auch
mit korperlichen Einschrankungen zu
bewdltigen ist. Wenn die Mitarbeiter
beispielsweise an taktgebundenen Ar-
beitspldtzen nicht mehr einsetzbar sind,
ist eine Mdglichkeit, sie in gemischte
Teams in der Verpackung zu versetzen.
Hier ist es einfacher, auf Leistungs-
einschrinkungen einzugehen und bei
Bedarf den Arbeitsplatz ergonomisch
umzugestalten. Wir fihren mit jedem
Mitarbeiter ausfiihrliche Gesprache,
schauen uns mit ihm zusammen den
neuen Arbeitsplatz an und fragen, ob er
sich vorstellen kann, dort zu arbeiten®
erzahlt Hartmut Bartsch. Der 50-Jahri-
ge halt es fiir ganz wesentlich, dass die
Fihrungskrafte sich Zeit fir thre Mitar-
beiter nehmen. Ein offenes Ohr fiir sie
haben, Probleme zeitnah klaren. ,Das
zahlt sich durch geringere Fehlzeiten
auch wirtschaftlich aus®, sagt Hartmut
Bartsch. Audi hat aus diesen Erkennt-
nissen Konsequenzen gezogen und
beispielsweise spezielle Schulungen in
Personalfiihrung entwickelt. Auch in
das aktuell entstehende Fiihrungsleit-
bild flossen die Ergebnisse mit ein.

Das Team mitnehmen Die Studie zeigt
auch, dass das ganze Team beim Inte-
grationsprozess mitgenommen und

aufgeklart werden muss. ,Passiert das
nicht, kann das zu Neid und Diskrimi-
nierung fuhren®, sagt Stephan B&hm.
Die leistungsgewandelten Beschaftig-
ten arbeiten in der Regel an den k&r-
perlich weniger anstrengenden Arbeits-
platzen. ,Das funktioniert nur, weil
wir viel Aufklarungsarbeit betreiben,
immer wieder mit allen im Team reden
und versuchen, Verstandnis zu schaf-
fen®, erzdhlt Hartmut Bartsch. Und weil
die Arbeitsplatze insgesamt hohen er-
gonomischen Standards entsprechen.

Das Projekt wird fortgesetzt, weitere
Untersuchungen sind geplant. ,Wir
versuchen, einen Mittelweg zwischen
sozialer Verantwortung und Wirt-
schaftlichkeit zu gehen®, sagt Tobias
Munzel. Auch an der Umsetzung der
bisher entwickelten Strategien wird
weiter gearbeitet. Der Arbeitgeberbe-
auftragte weifls: ,Wir haben noch ei-
nige Hausaufgaben zu erledigen, bis
dieser Fihrungsstil in allen Képfen ver-
ankertist.” H '

Zentrale Ergebnisse
der Audi-Studie

= Gruppen mit einem hoheren
Anteil leistungsgewandelter
Mitarbeiter bringen mehr Ideen
zurVerbesserung der Produktions-
ablaufe ein.

= Je alter eine Fertigungsgruppe im
Schnitt ist, desto weniger Fehler
werden gemacht,

= |eistungsgewandelte Mitarbeiter
sind motivierter, zufriedener mit
ihrer Arbeit und seltener krank,
wenn sie sich gut integriert fiihlen.

= Wesentlich fiir eine gelungene
Integration ist ein gesundheits-
fokussierter und wertschatzender
Flhrungsstil.

= Zentral ist auch eine offene
Kommunikation.

m Die Teams missen in den Prozess
der Integration miteinbezogen
werden.
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Ubergang Werkstatt — allgemeiner Arbeitsmarkt

Mit der richtigen
Unterstiitzung schaffen
mehr Menschen mit Behin-
derungen den Sprung von
der Werkstatt auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt.
Dazu braucht es aber
Arbeitgeber, die ihnen eine
Chance geben.

10 ~em

Chancen geben

we Bittners Rat an andere Arbeitge-

ber: ,Einfach probieren! Und die
Unterstitzung nutzen!” Der Betriebslei-
ter in einem kommunalen Wohnungs-
unternehmen in Leipzig weil3, wovon er
spricht. Er selbst beschaftigt inzwischen
fiinf ehemalige Werkstattmitarbeiter im
Hausmeisterservice. Einer von ihnen ist
Marcel Walther. Der 38-J3hrige hat auf-
grund seiner Lernbehinderung eine For-
derschule besucht und war danach viele
Jahre in einer Werkstatt fir behinderte
Menschen (WfbM) beschaftigt, bevor
ihm der Einstieg in den allgemeinen
Arbeitsmarkt gelang.

Marcel Walther (li.) und Anna Maria Allerding sind auf

dem ersten Arbeitsmarkt angekommen

Marcel Walther gehort damit zu einer
Minderheit. Weit weniger als ein Prozent
der Werkstattbeschiftigten wechselt
jahrlich in ein sozialversicherungspflich-
tiges Arbeitsverhéltnis, so schatzen Fach-
leute. Gleichzeitig steigt die Zahl der
Menschen mit Behinderungen in Werk-
statten weiter an, aktuell sind es rund
318.000 (BAG WfbM, 2019). Woran liegt
das? Es gibt zwar eine breite Palette an
Hilfen und Unterstiitzung fiir den Wech-
sel aus der Werkstatt. Bei Arbeitgebem
und Menschen mit Behinderungenist cas
Jjedoch wenig bekannt.
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In den letzten Jahren wurde viel getan,
um Werkstattbeschiftigten den Weg zu
bahnen. Forderprogramme auf regionaler
und Landerebene beweisen, dass mit der
richtigen Unterstiitzung weit mehr Men-
schen mit Behinderungen auf dem allge-
meinen Arbeitsmarkt tatig sein kénnen.
Allein 2019 wurden knapp 1.400 Uber-
ganger aus Werkstatten von Integrations-
fachdiensten im Auftrag der Integrati-
onsamter begleitet und unterstiitzt. Die
Entwicklung ist aber regional sehr
unterschiedlich. Nicht alle Bundeslander
sind auf diesem Feld gleich aktiv.

Alternative zur Werkstatt Meist gelingt
der Ubergang mit den , klassischen” Ins-
trumenten, insbesondere der Begleitung
durch den Integrationsfachdienst und
mit Lohnkostenzuschiissen. Noch unbe-
friedigend entwickeln sich dagegen die
Fallzahlen des Budgets flir Arbeit, einer
neuen Leistung der Eingliederungshilfe
im SGB IX (siehe Info-Kasten). Ziel ist
auch hier eine sozialversicherungspflich-
tige Beschaftigung als Alternative zur
Werkstatt. Ein Nachteil des Budgets fiir
Arbeit ist aber: Bei ihm sind die Budget-
nehmer nicht arbeitslosenversichert.

. Drei Viertel der Werkstattbeschaftigten
haben eine geistige Behinderung. In den
letzten Jahren werden immer mehr psy-
chisch erkrankte Menschen aufgenom-
men. Aufgrund ihrer Behinderung kénnen
die Betroffenen oftmals nicht die gleiche
Arbeitsleistung erbringen wie Mitarbeiter
ohne Behinderung. Sie miissen fiir geeig-
nete Tatigkeiten im Betrieb angelernt
werden und brauchen feste Bezugsper-
scnen als Ansprechpartner im Betrieb.

Erste Schritte in den Betrieb Werkstatten
flir behinderte Menschen haben unter
anderem die Aufgabe, fiir den allgemei-
nen Arbeitsmarkt geeignete Mitarbeiter
zu férdern und sie darauf vorzubereiten.
Sie erméglichen ihren Beschaftigten —
haufig in Zusammenarbeit mit Integrati-
onsfachdiensten — regelmafig Erpro-
bungsplatze in Betrieben, zum Beispiel in
Form von Praktika. Auch betriebsinteg-
rierte Arbeitsplatze, oft als Aullenarbeits-
pldtze bezeichnet, dienen der Erprobung.
Hier arbeiten die Menschen mit Behinde-
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rungen in einem externen Betrieb, wer-
den aber weiterhin von der Werkstatt
betreut, versichert und bezahlt. Bundes-
weit arbeiten rund 20.000 Werkstattbe-
schaftigte auf einem AuRenarbeitsplatz.
Er soll aber nur ein Zwischenschritt sein.

Typisch fiir die Beschdftigung eines
behinderten Menschen, der aus einer
Werkstatt kommt, ist das Prinzip ,erst
platzieren, dann qualifizieren”. Mithilfe
des Integrationsfachdienstes wird im
Betrieb geschaut: Welche Arbeiten kann
der behinderte Mitarbeiter ibernehmen?
Das Anlernen Ubernimmt dann hdufig
der Betrieb selbst mit Unterstiitzung des
Integrationsfachdienstes. Bei Bedarf kann
vorlibergehend auch ein externer Job-
coach hinzugezogen werden.

Und wenn es nicht klappt? In aller Regel
sind mehrere Praktika oder Erprobungen
notwendig, bis es mit einer Festanstel-
lung klappt. Jede berufliche Erfahrung,
auch wenn sie nicht direkt zum Ziel fiihrt,
ist wichtig. Denn nur so kann der Mensch
mit Behinderung herausfinden, ob und
unter welchen Bedingungen er auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt bestehen kann.
Endet ein Beschaftigungsverhaltnis, zum
Beispiel bei einer betriebsbedingten Kiin-
digung, kénnen die behinderten Men-
schen in die Werkstatt zurlickgehen. Die-
ses Riickkehrrecht ist oftmals moglich
und beim Budget fiir Arbeit garantiert.

Oberstes Ziel: Werkstattvermeidung Von
einer Werkstatt auf den allgemeinen
Arbeitsmarkt zu wechseln, verlangt den
Menschen mit Behinderungen einiges an
Mut und Anstrengung ab. Manchmal
missen sie duBere Widerstinde (iberwin-
den — etwa Sorgen und Bedenken der
Familie oder der Betreuer. Was sie in
jedem Fall zurlicklassen, ist ein Stiick
Sicherheit: die Rundumbetreuung in der
Werkstatt, den Rentenanspruch nach
20 Jahren und die oft iber einen langen
Zeitraum gewachsenen sozialen Kontak-
te. Umso wichtiger ist es, junge Men-
schen mit Behinderungen bereits beim
Ubergang von der Schule auf den allge-
meinen Arbeitsmarkt zu unterstitzen
und so einen Umweg lber die Werkstatt
zu vermeiden. B
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Finanzielle Férderung

Eingliederungszuschuss: Die Forde-
rung des Ubergangs kann ,klassisch”
erfolgen, namlich durch einen
Eingliederungszuschuss nach dem
Sozialgesetzbuch Il der Bundesagen-
tur fiir Arbeit oder eines Rehabilita-
tionstragers.

Budaget fiir Arbeit: Hier ist primar
der Trager der Eingliederungshilfe
zustidndig. Voraussetzung ist der
Abschluss eines sozialversicherungs-
pflichtigen Arbeitsverhdltnisses
zwischen einem Betrieb und einem
behinderten Menschen, der
Anspruch hat auf Beschaftigung in
einer WfbM. Neben einem Lohn-
kostenzuschuss von bis zu 75 Prozent
des tariflichen oder ortslblichen
Arbeitsentgelts sind Zuschiisse
maoglich fur die behinderungsbe-
dingt erforderliche Anleitung und
Begleitung am Arbeitsplatz. Arbeit-
geber kdnnen mit einer dauerhaften
Forderung rechnen,

Hilfen des Integrationsamtes: Die
Integrationsamter konnen sich nach-
rangig am Budget flir Arbeit beteili-
gen. Haufig ibernehmen sie auch
die Kosten, die flir das Tatigwerden
der Integrationsfachdienste entste-
hen. Bundesweit gibt es aber bisher
keine einheitliche Praxis. l

Praktische
Unterstiitzung

Integrationsfachdienste bieten

vielfaltige Unterstiitzung an:

= Vermittlung von geeigneten
Arbeitsplatzen in Betrieben

= Begleitung und Betreuung der
Menschen mit Behinderungen

= Unterstitzung bei der Anleitung
am Arbeitsplatz

= Aufklarung von Vorgesetzten und
Kollegen

= Prafessionelle Hilfe bei Problemen
und Krisen

= Beratung zu Fordermoglichkeiten
und Unterstutzung bei der
Beantragung M
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